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Om Infrea I

Om oss

Vi ar en industrigrupp som underhaller, forbattrar och bygger ut Sveriges infrastruktur. Med
verksamheter inom affarsomradena Mark & Anlaggning samt Vatten & Avlopp forvaltar och
utvecklar vi bolag med lokal narvaro och stark entreprendrskraft. Inom Infrea star dotterbo-
lagen i fokus med ratt forutsattningar att vaxa och fortsatta utvecklas.

Vara dotterbolag
Véra dotterbolag ar entreprendrer och tjdnstespecialister inom
entreprenad, service och underhall. Med Iang erfarenhet av MKr i nettoomséittning
mark- och anlaggningsentreprenader samt vatten- och avlopps-
arbeten ser de till att Sveriges infrastruktur forbattras.

Vara kunder
Vi arbetar med flera sorters kunder inom vara verksamhets-
omraden Mark & Anldggning samt Vatten & Avlopp. Framst
omfattar kundportféljen kommuner, statliga verk, industrier I’I Nasdaq
samt sma och medelstora foretag. Uppdragen bestar av

nya mark-, vag- och anlaggningsprojekt samt reparation och
underhall av det som redan ar byggt — till exempel slitage pa Noterade pé Nasdaq

asfalterade végar, slamsugning eller renovering av ror. Nordic Small Cap

Var geografi
Infrea vaxer i Sverige och har verksamheter fran vastra Skane
och Halland, stark forankring i Goteborgsomradet, norrut mot
Stockholmsregionen och vidare till Dalarna, Halsingland och
Jamtland. Med nya forvarv kan narliggande och angransande
omraden komma att adderas bade i sdder och norr.

Vi finns pa

platser i Sverige

Vision
Infreas vision &r att genom sina verksamheter bidra till att samhallen

fungerar och utvecklas pa ett hallbart och framgangsrikt vis, till platser
dar manniskor trivs och vill vara.
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I Om Infrea

Infreas ar 2022

— Areti siffror

2090 65 ,

Mkr i nettoomsattning Procent i tillvaxt Mkr i EBITA

Kraftigt forbattrad Ionsamhet, organisk tillvaxt och fortsatt stark balansrakning

Den organiska tillvdxten uppgick for 2022 till 29% vilket respektive Vatten & Avlopp. Detta under ett &r som inneburit stora
tillsammans med en férvarvad tillvaxt om 36% inneburit en total utmaningar for vara bolag — inte minst i det forsta halvaret med
omsattningsdkning om 65%, motsvarande 825 Mkr. EBITA har kraftiga prisokningar pa insatsvaror. Infrea fokuserade under

mer an fyrfaldigats jamfort med 2021 varav 28 Mkr &r organisk aret pa att starka balansrakningen, dér nettoskuldséttningen i

forbattring, jamnt fordelat mellan bolagen inom Mark & Anldggning férhallande till EBITDA minskade fran 2,8x till 1,5x.

Forvarv

Den 7 januari 2022 tilltrddde Infrea aktierna i Upplands Markentreprenader AB (UMEAB). UMEAB har en stark marknadsposition i
Storstockholm genom gedigen historik och kunskap inom mark- och anléaggningsentreprenader. Bolaget ingar i Infreas rakenskaper
fran den 7 januari 2022, i affarsomradet Mark & Anlaggning. Kopeskillingen uppgick till cirka 42 Mkr pa kassa- och skuldfri basis.
UMEAB hade 2022 en nettoomsattning om ca 77 Mkr.

Den 1 mars 2022 tilltradde Infrea aktierna i RotoMill AB. Bolaget har en stark marknadsposition i Mellansverige med kompetens och
kapacitet inom frasning av asfaltsmassor, som &r en deltjanst inom asfaltsbeldggning. Bolaget ingér i Infreas rékenskaper fran den
1mars 2022 i affairsomradet Mark & Anlaggning. Képeskillingen uppgick till ca 15,9 Mkr pa kassa- och skuldfri basis. Bolaget har
sedan forvarvet haft en omsattning om 26 Mkr.

Den 2 maj tilltradde Infrea aktierna i Markentreprenader Forvaltning i Valne AB. Bolaget har en lang och framgéngsrik historia av
kvalitativt utférande av mark- och anléggningsentreprenader i Ostersund och 6évriga Jamtland. Bolaget ingér i Infreas rakenskaper
fran den 2 maj i affarsomradet Mark & Anldggning. Képeskillingen uppgick till ca 51,5 Mkr pa kassa- och skuldfri basis. Forvarvet

berdknas tillfora Infrea en arlig omséattning om ca 90 Mkr. Sedan forvarvet har bolaget omsatt ca 78 Mkr.

For ytterligare information om forvarven, se not 3 Rorelseforvarv.
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Om Infrea I

1926

Mkr

165

Mkr

Omsittning affarsomrade Omsittning affarsomrade
Mark & Anlaggning Vatten & Avlopp
Nettoomsittning EBITA Nettoomsiittning EBITA per
2019-2022 2019-2022 per kvartal 2022 kvartal 2022
2500 Mkr 105 Mkr 750Mkr ————————— 60 Mkr
90 Mkr
2000 Mkr 600 Mkr
75 Mkr
1500 Mkr 60 Mkr 450 Mkr
45 Mkr
1000 Mkr 300 Mkr
30 Mkr
500 Mkr 150 Mkr
15 Mkr
0 Mkr 0 Mkr 0 Mkr -45 MKr
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Nyc keltal 2022 2021 2020 2019 2018"
Nettoomsattning 2089,6 1264,2 905,0 611,7 3939
Organisk tillvaxt, % 29,3 6,4 8,3 1,2 -
EBITDA 164,6 81,5 97,5 43,5 11,5
EBITDA marginal, % 7.8 6,4 10,5 7] 29
EBITA 94,3 20,6 459 9,2 -8,8
EBITA marginal, % 4,5 1,6 49 15 neg
Rorelseresultat 93,5 19,5 44,6 81 -89
Rorelsemarginal, % 4,4 15 4,8 1,3 neg
Soliditet, % 42,3 44,4 46,8 53,3 52,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 135,0 34,1 77,0 29,3 457
Skuldséattningsgrad, ggr 0,7 0,7 0,7 0,5 0,4
Rantebarande nettoskuld 251,5 229,6 144, 126,0 97,3
Nettoskuld/EBITDA 1,5 2,8 1,5 29 -
Nettoskuld/EBITDA exkl IFRS 16 09 2,3 0,4 1,5 -
EK/aktie, kr 28,6 25,2 229 20,5 17,3
Resultat per aktie, kr 3,5 0,4 2,5 31 0,1
Resultat per aktie efter full utspadning, kr 3,5 0,4 2,5 31 0,1
Avkastning pa eget kapital 12,8 14 11,5 16,2 0,3
Antal medarbetare 525 462 329 31 348

12018 har inte réknats om i enlighet med IFRS16.

For definition och beskrivning av nyckeltal, se s.101-104.
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2022 bjod pa stark tillvaxt
och forbattrad lonsamhet
trots turbulent omvarld

2022 levererade Infrea bade rejal tillvaxt i omsattningen och kraftigt forbattrad Ionsamhet.

Trots att dret var omvalvande ur manga perspektiv har koncernen uppnatt ett battre resultat
jamfort med 2021. Inledningen av aret praglades fortfarande av pandemin och darefter startade
Rysslands anfallskrig mot Ukraina, med kanda konsekvenser. En del av problemen som uppstod
under pandemin, till exempel flaskhalsar i logistikkedjorna och langa leveranstider, fick séallskap
av stigande inflation, okande priser och rantehojningar. Allt detta sammantaget bromsade inves-
teringsviljan pa vissa omraden. Inom byggsektorn ar det framfor allt bostadsbyggandet som har
drabbats hart, dar Infrea sedan tidigare har en relativt liten exponering.
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For heldret uppgick tillvéxten till 65 %, varav den organiska delen
utgjorde 29 procentenheter. Nettoomsattningen for 2022 blev 2 090
Mkr, j@dmfort med 1 264 Mkr foregdende ar. Lonsamheten ckade &an
mer och EBITA uppgick till 94,3 Mkr mot 20,6 Mkr 2021. EBITA okade
med 73,7 Mkr (62,5 Mkr rensat for effekter av 6vriga intdkter avse-
ende aterforda tilldaggskopeskillingar), varav 34,2 Mkr kom fran den
organiska tillvaxten. Okningen hérror dels frén flera véaxande projekt i
nagra av dotterbolagen inom Mark & Anlaggning, dels fran effekter av
genomforda forandringsatgarder inom Vatten & Avlopp.

Resultatutvecklingen for helaret bidrog aven till att kassaflodet fran
den I6pande verksamheten starktes jamfort med foregdende ar. For
heldret uppgick det till 1350 Mkr (34,1 Mkr). Nettoskuldséttning i
forhallande till EBITDA fortsatter att minska och uppgick vid arets ut-
gang till 1,5x EBITDA (0,9x exkl IFRS 16). Den starka balansrékningen
skapar trygghet samtidigt som den mojliggor ytterligare expansion
och forvarv under 2023. Resultatet per aktie blev 3,5 kr for helaret.

Under aret har ytterligare tre forvarvade bolag integrerats i affars-
omrade Mark & Anldaggning. Det &r ocksa inom detta affarsomrade
som tillvéxten av bade omsattning och resultat har varit storst.
Okningen beror till del p& de pris- och kostnadsokningar som blev en
effekt av den kraftiga inflationsokningen under andra kvartalet, men
ocksa pa att nagra dotterbolag har haft pagdende projekt som vuxit i
omfattning. Dotterbolagen har till viss del kunnat kompensera sig for
prisuppgdngar genom indexregleringar och ersattning for kostnads-
okningar, men inte fullt ut. For projekt vunna under andra halvéret har
branschen anpassat sig till de nya forutsattningarna och majligheten
att hantera prisokningar har normaliserats.

Affarsomrade Vatten & Avlopp, som star for en mindre del av Infreas
omsattning, paborjade efter tidigare utmaningar ett effektiviserings-
program under andra halvaret 2021 for att forbattra Ionsamheten.
Respektive ledning har genomfért en méangd vardeskapande ak-
tiviteter. Arbetet har varit framgangsrikt och 2022 resulterat i att
EBITA okat med totalt 14,6 Mkr, fran -8,4 Mkr 2021 till 6,2 Mkr 2022.
Affarsomradet har nu goda forutsattningar att fortsatta utvecklas
och samverka med kunderna p& marknaden.

Trots ett i manga stycken turbulent ar utvecklades orderstocken hos
Infreas dotterbolag som helhet tillfredsstéallande. Byggmarknadens
utveckling under 2023 kommer daremot foljas med bade respekt
och vaksambhet, inte minst med hansyn till konjunkturens inverkan
pa delar av branschen. Bostadsbyggandet &r den del av byggsektorn
som hittills har paverkats mest negativt med mer eller mindre totalt
stopp for start av nya projekt. Ytterligare en foljd av att denna del
av byggsektorn forsvinner ar att det blir okad konkurrens om andra
projekt och uppdrag. Trots detta ser Infrea positivt pa det kommande
aret, mycket tack vare en bra kund- och projektmix med Idg expone-
ring mot bostadssektorn samt lokalt starka marknadspositioner hos
dotterbolagen.

Infrea har en decentraliserad styrmodell, vilket varit lyckosamt tack
vare det lokala entreprendrskapet, goda kundrelationer och fokus pa
ratt kvalitet i projekten. Detta utesluter dock inte samverkan och sam-
arbete inom utvalda omraden. Ett sddant &r inkop, dar det under aret
initierats ett arbete med att ta fram ramavtal for inkop av material dar
storre volymer har betydelse for att sénka kostnaderna. Samverkan i
samband med anbudsarbete ar ett annat omrade dar dotterbolagens

olika erfarenheter, kompetenser och referensprojekt bidrar till att
sakerstalla kalkyler och 6ka den tillgangliga marknaden.

Ett av branschens orosmoln sedan en tid tillbaka undanrojdes i
december forra dret d@ Cementa beviljades ett nytt tillstdnd for
utokad taktverksamhet i Slite pa Gotland. Tillstandet galler i fyra ar
framat vilket ar avgorande for att trygga cementférsorjningen och
beredskapen under denna tid. Parallellt arbetar Cementa sedan 2021
med en ny ansokan for ytterligare 25-30 &r och planerar dven for
stora klimatinvesteringar i fabriken i Slite. Infreas dotterbolag inom
Mark & Anlaggning ar, i likhet med i stort sett alla bolag verksamma
inom infrastruktur, beroende av tillgéng till cement och betong i sin
verksamhet.

Infrea ar idag val rustat for fortsatt tillvaxt och god utveckling hos
gruppens dotterbolag, aven om marknaden den narmaste tiden kom-
mer att vara badde utmanande och tufft konkurrensutsatt. Inflation,
stigande réantor och kostnader for insatsvaror och energi hammar
investeringsviljan hos vissa aktorer, vilket givetvis paverkar en del av
Infreas kunder. En betydande andel av dotterbolagens kunder utgors
dock av offentliga bestéllare i kommuner, kommunala bolag och
Trafikverket, vilka normalt sett inte ar lika konjunkturkansliga som till
exempel bostads- och kontorsinvesterare. Mark- och anlaggnings-in-
vesteringar har dessutom historiskt anvants som konjunkturutjamna-
re i samre ekonomiska tider, framfor allt inom infrastrukturomradet.
Behovet av upprustad och utbyggd infrastruktur ar stort i Sverige,
likasa driver klimatomstéllningen fram satsningar pa nya tekniska
|[6sningar inom industrin. Tillsammans med 6kade investeringar i
utbyggnad av bade forsvaret och energisektorn torde marknadsut-
sikterna framdver vara goda for Infreas alla dotterbolag.

Jag vill tacka alla kunder, samarbetspartners och medarbetare inom
Infrea for alla goda insatser och hart arbete som gemensamt har bi-
dragit till att 2022 blev ett &r med mer an fyrfaldigat EBITA. Slutligen
vill jag passa pa att hadlsa Martin Reinholdsson valkommen som ny
vd och koncernchef for Infrea. Till dess att han tilltrader, senast i
september 2023, kvarstar jag i rollen som tillférordnad vd. Infrea star
infor en spannande tid och jag &r glad att vara en del av detta, i en roll
dar jag ges majligheten att bidra till gruppens utveckling tillsammans
med vara kompetenta och drivna medarbetare.

Charlotte Bergman

Tf vd och Koncernchef,
Infrea

Arsredovisning Infrea 2022 |
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Infreas resa

Infrea grundades med idén om att det fanns ett utrymme pa marknaden att bygga

en stark aktor inom nischen infrastruktur. Det fanns och finns en potential i att skapa
och bygga upp en koncern som ager lokalt starka och entreprendrsledda bolag for att
utveckla dem - inte for att salja. Detta ar grunden till det som idag ar Infrea-koncernen.

[ ]
December .
L4 Under december ménad ® Juni
Oktober forvarvas Talje Mark till 70 procent. Huniforvanvar Infrea @ Qktober
Der: 17 oktober 207: far ° ressrléns/le Sf procent I oktober 2019 forvarvas
bolaget namnet Infrea. Maj av Talje Mark. Mark & VA, Siljan Schakt

BST Brandskyddsteamet avyttras. och Anlaggningsgruppen.

December
Resterande aktier
Ap"l i Asfaltsgruppen
En viktig milstolpe nas da Infrea férvarvas.
gor intrade pa Nasdaq First North ®
Growth Market den 20 april 2018. ®

Juni
| juni byter Infrea lista
. till Nasdaq First North
Februarl @ Premier quowth Market.
Den 1 februari forvarvas
Swe Sprinkler.
[ J
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April

| april forvarvas bolaget
Bramark. Fran den 1juli
gar Bramark samman med
tidigare forvarvade Mark

& VA i Goteborg AB och
drivs fortsattningsvis som
Bramark & VA.

September
Under september forvarvar
Infrea Mikaels Gravtjanst.

o
September

nya asfaltverk i Vagnhérad.

Januari

Duo Asfalt forvarvas.

| september invigs Asfaltsgruppens

Maj

I maj férvarvas bolaget
Anléggarteamet.

forvarvas.

Juni
| juni noteras Infreas aktie
pa Nasdag Nordic Small Cap.

September
Aktierna i Jonab Anldaggning

forvarvas.

Mars
| mars forvarvas
bolaget Rotomill.

Januari

Upplands Markentreprenader

Maj

Forvarv av
Markentreprenader
Forvaltning i Valne med
dess tre dotterbolag.
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I Om Infrea

Vara affarsomraden

Infrea bedriver verksamhet inom affarsomradena Mark & Anlaggning och Vatten & Avlopp. Lite
forenklat bidrar Infrea till att samhallen fungerar genom anlaggning av markarbete, vagar, vatten
och avlopp samt hantering av relaterat avfall. Ett modernt samhalle forutsatter att slitha asfalterade
vagar repareras och att rent dricksvatten finns i kranen. Infrea har bade kunskapen och resurserna
som kravs for att denna infrastruktur ska fungera.

1926

Mkr

165

Mkr

Omsittning affairsomrade Omsittning affarsomrade
Mark & Anlaggning Vatten & Avlopp

Mark & Anlaggning Vatten & Avlopp
Den standiga utvecklingen av vart samhalle gor att infrastruktur Inom vatten- och avloppsomrédet ar det mesta som anldggs sadant
standigt behover underhéllas och byggas ut. Infreas dotterbolag som inte syns och nagot vi inte tanker pa sa lange det fungerar. Rent
har kompetens for att ta hand om hela vardekedjan inom vatten i kranen, ett fungerande avlopp och en saker avfallshantering
mark- och anldggningarbete, fran gréavarbete till anlaggning av dar vi bor eller arbetar ses som sjalvklarheter i ett modernt samhalle.
olika ytmaterial som sten och asfalt. Vara dotterbolag skapar en Infreas dotterbolag utfor arbetet inom vatten och avlopp for att dessa
fungerande infrastruktur som gor det maojligt att forflytta sig pa ett livsviktiga men osynliga installationer ska fungera felfritt.

sakert och smidigt satt oavsett transportmedel.
Infreas dotterbolag erbjuder fullservicearbete inom vatten och avlopp

Infrea har dotterbolag med egen maskinpark, egen produktion av och genomfor installationer med hog kvalitet inom anlaggning av
olika sorters asfaltmassa och egna grus- och bergtékter. De kan ror, rorinspektioner med kameror, slamsugning, hogtryckspolning,
darfor vara flexibla och ta hand om stora som sméa mark- och torr- och gravsugning, infodring av ledningar och transporter av farligt
anldggningsprojekt fran start till mal. Leveranserna blir kostnadsef- avfall samt restvatten.

fektiva installationer med hog kvalitet i gravarbetet och héllbara val
av belaggning och andra material.

Geografiska marknader

Infrea vaxer i Sverige och har verksamheter med en geografisk spridning fran Skéane langs hela vastkusten till Gote-
borgsomradet, norrut mot Stockholmsregionen och vidare till Dalarna, Halsingland och Jamtland. Idag ar dotter-
bolagen inom Vatten & Avlopp starkast i Goteborgsomrédet och Stockholmsregionen, medan dotterbolagen inom
Mark & Anlaggning finns pa alla vara geografiska marknader. Med nya forvarv kan narliggande och angransande
omraden komma att adderas bade i soder och norr. Samtliga dotterbolag ar viktiga for var geografiska expansion.
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Om Infrea I

Lokalt starka dotterbolag med trogna kunder

Vara dotterbolag

Infreas dotterbolag ar tjanstespecialister med gedigen kompetens inom sina respektive om-
raden. De ar starka aktorer pa sina lokala marknader och erbjuder hogt efterfragade tjanster
och service for infrastrukturprojekt.

Infrea vaxer ar for ar och varje dotterbolag som vi valkomnar till Infreas véaxande storlek ger dotterbolagen drivkraft att ta 6kade
koncernen arbetar entreprendrsdrivet for att ta sin affar framat marknadsandelar och hitta majliga synergier med andra dotterbo-
med aktiv stottning och coachning fran Infrea. For oss ar det viktigt lag i koncernen. Detta skapar en positiv effekt inte bara for dem
att varna om entreprendrskapet i de bolag vi forvarvar. Med Infrea utan aven for vara agare och koncernen som helhet. Tillsammans
som &gare ges dotterbolagen en starkare position samtidigt som ar vi starka, som enskilda bolag finns inte samma forutsatt-

var decentraliserade verksamhetsmodell ger dem en hog grad av ningar att konkurrera om storre uppdrag pa den okonsoliderade

sjalvstandighet i sin dagliga verksamhet.

Kunder

Kundkretsen ar bred med uppdrag fran bade
kommuner, statliga verk, industrier, smé och
medelstora foretag, entreprencrer och privatper-
soner. Aven marknadserbjudandet &r omfat-
tande och olika kunder efterfragar olika delar
av vart tjansteutbud, vilket ger koncernen en
god riskspridning. Skulle ett marknadssegment,
eller efterfrdgan pa en tjanst minska, har vi flera
starka ben att sta pa vilket ger oss en stabil grund.

infrastrukturmarknaden.

Konkurrenter

Inom affarsomradet Mark & Anlaggning finns
konkurrenter dels i form av stora aktdrer som
verkar nationellt som exempelvis NCC, Peab,
Skanska och Svevia, dels i form av lokala ak-
térer som endast verkar i samma naromraden
som Infreas dotterbolag. Inom affarsomradet
Vatten & Avlopp finns det relativt fa konkurren-
ter i form av stora aktorer som tacker Infreas
geografiska marknader. Storsta konkurrenterna
ar i huvudsak RagnSells, Recover och Renova.
Dartill finns ocksa lokala aktorer som endast
verkar i samma naromraden som Infreas
dotterbolag.

Arsredovisning Infrea 2022 | 13
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14

Anlaggarteamet

Anlaggarteamet ar en komplett
markentreprendr som erbjuder tjanster
inom mark & anlaggningsentreprenader
som sedan starten 1973 byggt upp

en stark kundbas i Halsingland med
omnejd. Verksamheten omfattar schakt-,
grundlaggning- och VA-arbeten samt
finplanering av mark- och gronytor.

Vd: Thomas Blomberg
Omsattning 2022: 39,8 Mkr

Als

ANLAGGARTEAMET

Bramark & VA

Bramark & VA erbjuder kompletta tjanster
inom mark- och anlaggningsarbeten,
bade som totalentreprenad och som ut-
forandeentreprenad. Tjansterna omfattar
vatten och avlopp, vagar, schaktning,
sprangning, palning, grundlaggningar,
parkeringar, ytskikt och planteringar hela
vagen fran planering och projektering till
projektledning och idrifttagning.

Vd: Carl-Johan Grimslatt
Omsattning 2022: 82,2 Mkr

BRAMARK&VA

Mikaels Gravtjanst

Mikaels Gravtjanst utfor tjanster inom
avloppsanlaggningar, gravarbeten,
markarbeten och andra entreprenadarbe-
ten. Mikaels Gravtjanst har en stor egen
maskinpark med den senaste tekniken
och en egen bergtakt vilket bidrar till
stabil tillgang pa material av hog kvalitet.

Vd: Vakant
Omsattning 2022: 43,3 Mkr

LS,
MI. =
ﬁ BAYNST

D
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Mark & Anlaggning

Anlaggningsgruppen
Anldggningsgruppen ar totalentreprenor
inom mark- och anlaggningsarbeten.
Tjansterna omfattar allt fran schaktning,
sprangning och palning dnda fram till
finplanering av nya bostadskvarters
mark- och tradgardsytor.

Vd: Andreas Ingemarsson
Omséttning 2022: 151,5 Mkr

ANLAGGNINGS
¢® Grurren AB

Duo Asfalt

Duo Asfalt &r ett familjeforetag med kun-
skap som gatt i arv genom tre generatio-
ner. Duo Asfalt har egen asfalttillverkning
i Goteborg och tillverkar asfalt som &r 100
procent ateranvandningsbar. Tack vare
den egna tillverkningen, erbjuder de unika
material och metoder vilket m&jliggor ett
tidseffektivt arbete och ett slutresultat av

hogsta kvalitet.

Vd: Alexander Nilsson
Omsattning 2022: 129,5 Mkr

JUO

ASFALT

Markentreprenader
i Ostersund

Bolaget grundades 1988 och utfor alla
forekommande moment inom markentre-
prenadomradet. Allt fran nyproduktion till
reparationer och underhall. Idag opererar de
drygt 30 entreprenadmaskiner med medar-
betare som tillsammans har éver 200 ars

erfarenhet av grav- och entreprenadarbeten.

Vd: Bengt Olofsson
Omsattning 2022: 78,2 Mkr (maj-december)

ENTREPRENADER
0640-331 27

Asfaltsgruppen

Asfaltsgruppen erbjuder tjanster for allt
inom mark- och anlaggningsarbeten
samt ytbeldggning och asfaltering.
Bolaget har tva verk som tillverkar as-
faltsmassa vilket majliggor stor flexibilitet
och kontroll dver tillgdngen pa ravara.

Vd: Eric Mathson
Omsattning 2022: 413,71 Mkr

Asfaltsgruppen

Jonab

Jonab grundades 1997 och utfér kompletta
entreprenader inom schakt, mark, vag,

VA, fidrrvérme samt pa betongsidan

kajer, broar, plattor. Kunder ar bade stat,
kommuner och privata exploatorer. Jonab
har en stark marknadsposition i sydvastra
Sverige och framfor allt i Halland och
Skane. De innefattar ett stort strukturkapital
inom mark och anlaggningsentreprenader.

Vd: Jesper Strandberg
Omsattning 2022: 571,7 Mkr

Rotomill

Rotomill har en lang erfarenhet av att
utfora bade stora och sma entreprenader
inom frasning av asfalt, som ar en
férutsattning vid upprustning av vagnatet
och ett kostnadseffektivt satt att avverka
massor aven i andra sammanhang. Med
sin maskinpark och kunniga personal har
bolaget kapacitet att utfora uppdrag i hela
Mellansverige.

Vd: Simon Dahl
Omsattning 2022: 25,6 Mkr (mars-december)

ROTOMILL



Siljan Schakt

Siljan Schakt erbjuder kompletta tjanster
inom markarbete, vagbyggnationer och
vatten och avlopp samt biotopvard och
vattenkraftsarbeten. Med en av de storsta
privatdgda maskinparkerna i Dalarna hyr
de aven ut anlaggningsmaskiner med
forare samt driver flera egna grus- och
bergtakter.

Vd: Thomas Blomberg
Omsattning 2022: 232,2 Mkr

SIANS Criarr

Télje Mark

Som totalentreprendr inom mark-,
betong- och anlaggningsarbeten
omfattar Talje Marks verksamhet allt fran
schaktning, sprangning och palning anda
fram till ytbelaggning, asfaltering samt
finplanering av mark- och tradgardsytor.

Vd: Fredrik Gabrielsson
Omsattning 2022: 116,9 Mkr

TALJE MARK AB

Upplands
Markentreprenader

Bolaget har sedan grundandet 2014 byggt
upp en stark narvaro i Storstockholm, dar
utbudet bestar av tjanster relaterat till mark-
och anlaggningsentreprenader. Bolaget har
byggt upp en stor kundkrets genom hog
serviceniva och professionellt utforande
med fokus péa l&ngvariga arbetsrelationer.

Vd: Martin Arnesson
Omsattning 2022: 77,2 Mkr

@ UPPLANDS

MARKENTREPRENADER

Om Infrea I
Vatten & Avlopp

Cija Tank

Stockholmsbaserade Cija Tank kan ta hand
om till exempel TV-inspektion av ror med
kameror, slamsugning och hogtryckspol-
ning samt torrsugning, infodring av
ledningar och transporter av farligt avfall
och restvatten.

Vd: Patrik Hoff
Omsaéttning 2022: 45,2 Mkr

©

CIJA TANK

Cleanpipe ?
Cleanpipe kan som fullserviceforetag inom
AVA-avlopp samt vatten och avfall ta hand
om till exempel TV-inspektion av ror med
kameror, slamsugning och hogtryckspol-
ning samt torrsugning, infodring av
ledningar och transporter av farligt avfall
och restvatten.

Vd: Anita Lundberg ?
Omsaéttning 2022: 120,5 Mkr

©

CLEANPIPE ?

$

platser $

~530

medarbetare

$
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I Om Infrea

Aktiens utveckling och agare

Notering

Infreas aktie noterades den 29 juni 2021 pa Nasdag Stockholms
huvudlista inom segmentet Small Cap. Innan dess var aktien listad pa
Nasdaq First North Growth Market fran den 20 april 2018 och fréan den
19 juni 2019 pa Nasdaq First North Premier Growth Market.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i Infrea uppgar till 803 755,12 kronor fordelat pa 20
093 878 aktier, var aktie med ett kvotvarde om 0,04 kronor. Aktierna
har emitterats enligt svensk lag och ar i svenska kronor. Aktierna

ar registrerade i elektronisk form och kontofdrs av Euroclear. Varje
aktie ar av samma aktieslag och &ger séledes lika réatt till bolagets
tillgdngar och vinst. Vid bolagsstamma far varje rostberattigad rosta
for fulla antalet av honom eller henne dgda och foretradda aktier
utan begransning i rostratten. Det foreligger inga begransningar

i aktiernas Overlatbarhet. Bolagets aktier ar inte heller foremal

for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inlosenratt eller

Kursutveckling

60

|6sningsskyldighet. Bolagets aktier har inte varit féremal for
offentligt uppkopserbjudande under innevarande eller foregdende
rakenskapsar. Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst
600 000 kronor och hogst 2 400 000 kronor och antalet aktier vara
lagst 15 000 000 och hdgst 60 000 000.

| december 2022 fattade styrelsen beslut om att inleda aterkdpspro-
gram av egna aktier i syfte att kunna Gverlata aktier i ssmband med
finansiering av eventuella framtida foretags- och verksamhetsfor-
varv. Per bokslutsdagen hade bolaget aterkopt 3 589 stycken aktier
till en snittkurs om 26,3 kronor.

Handel i aktien

Totalt omsattes 2 553 435 aktier under 2022 vilket motsvarar cirka
13 procent av samtliga aktier. Kursen har under 2022 pendlat mellan
19,6 och 44,2 kronor. Stangningskurs ar 2022 var 26,9 kronor.
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Utdelningspolicy

Infreas utdelningspolicy innebar att cirka 30 procent av resultatet
efter skatt som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare ska delas
ut till bolagets aktiedgare. Vid faststéllande av utdelning ska hansyn
tas till framtida forvarvs-, investerings- och utvecklingsmaojligheter
for koncernen tillsammans med en bedomning av finansiell stallning

16 | Arsredovisning Infrea 2022

2021 2022

. Kurs

och andra for koncernen vasentliga faktorer. Infrea har en forvarvs-
driven strategi. For att kunna tillvarata de intressanta tillvaxtmajlig-
heter som foreligger foreslar styrelsen att ingen utdelning lamnas for
2022. Policyn om att Iangsiktigt dela ut 30 procent av resultat efter
skatt ligger fast.



Aktiekapitalets utveckling

Om Infrea I

Ar Handelse Okning av antal aktier Antal aktier Kvotvarde Forandring av aktiekapital Aktiekapital
1998 Nybildning - 1000 100 100 000 100 000
2017 Split 15 000:1 14999 000 15000 000 0,01 - 100 000
2017 Fondemission - 15000 000 0,04 500 000 600 000
2017 Inlésen/apportemission 15000 000 0,04 - 600 000
2018 Nyemission 726 550 15726 550 0,04 29062 629 062
2019 Apportemission 1008 060 16734 610 0,04 40 322 669 384
2021 Inlosen teckningsoptioner 205 420 16 940 030 0,04 8217 677 601
2021 :::ﬂtgia”ng dsfﬂ";';?g:ca‘ ., 667628 17 607 658 0,04 26705 704 306
2021 Riktad nyemission 1750000 19 357 658 0,04 70 000 774 306
2022 z;g:g;”ngdsziﬁiéﬁcgrv 736 220 20093878 0,04 29 449 803755
Agare

Infrea har drygt 1 800 aktiedgare. Tabellerna visar dgarstruktur och
bolagets tio storsta dgare per den 31 december 2022.

Teckningsoptioner

Pa drsstamma 2021 beslutades om emission av maximalt 140 000
teckningsoptioner till personal i ledande stéllningar inom koncernen
Over 2021/2024. Teckningsoptionerna har erbjudits mot marknads-
massig ersattning om 1,77 kr per option enligt Black & Scholes.
Teckningskursen for optionerna ar 54,87 kr. Teckning for aktierna
far ske under perioden 2024-05-13—2024-06-28. Programmet ger i
nulaget inte upphov till ndgon utspadningseffekt. Antal utestdende
optioner ar 110 000 per 31 december 2022.

2018 2019 2020 2021 2022

P& &rsstamma i maj 2022 beslutades om emission om maximalt 180 000 teckningsoptioner till personal i ledande stéllning inom koncer-
nen samt en styrelseledamot over 2022/2025. Teckningsoptionerna har erbjudits mot marknadsmassig ersattning om 1,61 kr per option
enligt Black & Scholes. Teckningskursen for optionerna ar 39,18 kr. Teckning for aktierna far ske under perioden 2025-05-13-2025-06-28.
Programmet ger i nuldget inte upphov till ndgon utspadningseffekt. Antal utestdende optioner ar 170 000 per 31 december 2022.

Antal aktier Antal dgare Summa aktier Procent
1-500 1324 159 676 1%
501-1000 173 135822 1%
1001-10 000 234 643 532 3%
10 001-100 000 58 2444086 12%
100 001- 35 16710 762 83%
Summa 1824 20093 878 100%

Infreas 10 storsta dgare

Agare Antal aktier Procent roster och kapital
Byggmaéstare Anders J Ahlstrom Invest AB 4019 435 20,0%
Lindeblad Technology AB 3009 025 15,0%
State Street Bank and Trust CO, W9 1120 803 5,6%
Gennaker AB 901089 4,5%
Avanza Pension 724613 3,6%
SEB AB, Luxemburg filial 656 027 3,3%
Futur Pension 553179 2,8%
Nordnet Pensionsforsakring AB 544960 2,7%
Actorius AB 425360 2,1%
Snowstar Holding AB 328959 1,6%
Ovriga dgare 7810 428 389%
Summa 20093 878 100,0%
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Marknad I

En konjunkturstabil marknad
med stort investeringsbhehov

Aret som gatt har praglats av kriget i Ukraina, inflation och héjda rantor. Trots det ser vi att det
finns en fortsatt god efterfragan pa marknaden och en politisk vilja att bygga framgangsrika,
sakra och funktionella samhallen genom satsningar pa infrastruktur. Specialisttjanster koppla-
de till infrastruktur ar fortsatt attraktiva och efterfragade.

I Infrea raknas alla delar av Mark & Anlaggning samt Vatten & Avlopp
och relaterad avfallshantering in i begreppet infrastruktur. Inom dessa
omraden erbjuder Infreas dotterbolag, som alla ar lokalt starka inom
sina tjdnsteomraden, ett antal specialisttjanster. Vi bygger och under-
haller samhallsnétet av t ex avlopp, vattenledningar, véagar, cykelbanor
och parkeringar. All den infrastruktur vi alla anvander varje dag utan
att reflektera 6ver det — sé lange den fungerar som den ska.

Osdkerhet men en stark strukturell trend

Den svenska ekonomin har sedan februari 2022 varit tydligt paver-
kad av kriget i Ukraina. Under det forsta halvaret primart genom langre
leveranstider och kraftiga prisdkningar pa insatsvaror, drivmedel och
energi. Under det andra halvaret av en hog inflation i hela samhéllet och
hojda rantor. Vi ar i borjan av en lagkonjunktur vars omfattning i nulaget
ar mycket beroende av inflationsutvecklingen den kommande tiden.

Konjunkturlaget kommer leda till minskad konsumtion och uppskjut-
na eller till och med avbrutna investeringar, inte minst i bostadssek-
torn. Infrea har begransad exponering mot denna sektor men det
kan inte uteslutas att dven en del infrastrukturprojekt med offentliga
bestallare kan komma att paverkas, dven om det normala i samre
tider &r att dessa investeringar snarare okar.

Den strukturella trenden ar trots allt stark och under 2022 presentera-
de den dévarande regeringen en nationell transportinfrastrukturplan
innefattande investeringar om 881 miljarder. Dartill kan adderas

saval det forestdende Nato-medlemskapet med upprustning av det
svenska forsvaret, investeringar i energisektorn och elektrifieringen
av hela landet, vilket kommer att ge en okad efterfragan pa mark- och
anlaggningstjanster.
+6% +2% +2%

+0% +1%

Mdkr 1 1 1 1 1
190 201 205 210 210
5 < . .
——
21 23
35 39 39 40

29

Ar 2019 2020 2021 2022 2023P

Kalla: Prognoscentret; Byggforetagen; Energiforetagen; PTS; Svenskt Vatten; Trafikverket.

Siffror i fasta priser.

Infrastruktur kan skapa sysselsattning i lagkonjunktur
Med de positiva samband mellan infrastruktur och tillvaxt som finns
kommer Infrea kunna bidra till att samhallsutbyggnaden fortsatter
trots att ekonomin gar igenom en lagkonjunktur. Infreas marknader
har over tid haft en stadig tillvaxt pa tva till tre procent per &r under
det senaste decenniet. Aven om tillvéxten for de kommande &ren
forvantas bli lagre ar anldggningsmarknaden konjunkturstabil

och fortsatter att vara Ionsam. Infrea har under flera ar i rad vaxt
organiskt i snabbare takt an marknaden generellt vilket innebar att
Infrea kontinuerligt tar marknadsandelar.

"Infrastruktur ar helt enkelt en viktig
och langsiktigt stabil nisch for bade
ekonomi och samhalle.

Infrea verkar pa anlaggningsmarknaden, som over tid ar relativt
konjunkturstabil. Den totala svenska marknaden uppgar till cirka 210
miljarder, dar den del som &r adresserbar for Infreas dotterbolag
bedoms till cirka 90 Mdkr. Infrastruktur &r helt enkelt en viktig och
langsiktigt stabil nisch for bade ekonomi och samhalle. Det gynnar
bade sysselsattning och tillvaxt, vilket i sin tur utgor forutsattningar
for bade fungerande samhallsstruktur, trafiksdkerhet samt trivsam-
ma bostader och stadsmiljo.

| marknadsavsnittet tar vi avstamp i trender som paverkar Infrea, var
vardekedja och vara affarsomraden.

Svenska anlaggningsmarknaden
per segment, fasta priser

212
5
Totalmarknaden for anlaggning ar 210mdSEK,
o8 varav adresserbar marknad for Infrea med
nuvarande bolag cirka 90 mdSEK.
40

Marin infrastruktur
@ Ovrig anldggning
Kommunaltekniska anlaggningar
Jarn- och sparvagsanlaggning
@ FEnergianldggning

2024P
@ Viganlaggning
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I Marknad

Marknadens vardekedja

Exemplifiering av Infreas erbjudande vid byggnation
av en logistikcentral

Planering och forberedelser Markarbeten
| den inledande fasen av ett projekt tas en plan fram for Den forsta fasen i ett projekt ar att iordningstélla marken dér arbetet
vad som ska byggas, vilka krav som stélls pa byggnationen ska utforas vilket involverar att:
fran bade bestéllare och statlig myndighet, t.ex. géllande . schakta bort jordmassor sa att marken blir plan/byggbar
detaljplaner . stabilisera marken med t.ex. palar och spont
Underlag tas fram baserat pa bestamt upplagg och skickas till . installera ror och andra installationer som gar i marken
entreprendrer for prissattning av projektets olika faser . aterfylla med nytt material for att sakerstélla dranering och att

marken blir stabil
Anldgga nya vagar eller uppgradera befintliga vagar

. Heltackande erbjudande dar Infrea kan
agera totalentreprenor med ansvarar for hela
processen med markarbeten och grundlaggning

Infrea kan stodja bestéllaren i planeringsfasen
genom att rekommendera vilken typ av process
for markarbeten och grundlaggning som blir

mest @ndamalsenlig och kostnadseffektiv alternativt som underleverantor inom vissa valda
delar av processen
Hantering och leverans av material genom
bolagens grus-/bergtékter

Grundlaggning och asfaltering Slutférande och underhall av byggnaden
Nar marken ar iordningsstalld ska en grundlaggning goras vilket . Byggnadens skal fardigstélls
innebar att: Installationer sdsom el, vs, ventilation och kyla installeras i
betongplatta ska gjutas som blir basen dar installationer byggnaden
sasom vs gjuts pa plats Slutligen genomfors en sé kallad finplanering dar gronytor kring
skapa tatskikt i grundlaggningen i form av gjutasfalt byggnaden iordningstalls med planering av gras, buskar och trad
anlagda vagarna asfalteras alternativt forbéattras befintliga vagar samt eventuella stensattningar
med frdsning av gammal asfalt och anldggning av ny asfalt
. Heltackande erbjudande dar Infrea kan agera . Slutlig finplanering av markytor kring byggnaden
totalentreprencr med ansvar for hela processen for att skapa en trivsam utemiljo
med markarbeten och grundldggning alternativt . Infrea affarsomrade Vatten & Avlopp kan bista
som underleverantor inom vissa valda delar av med underhall via t.ex. spolning, filmning och
processen relining

+  Asfaltering eller gjutasfaltering inklusive
material fran vara egna asfaltverk

. Andelen av ifylld figur illustrera hur heltdckande Infreas
erbjudande &r i den specifika fasen
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I Marknad

Fem trender som paverkar Infrea

Den svenska anldggningsmarknaden vaxer stadigt Sa paverkas Infrea

Inom Infreas marknader mark- och anlédggningsarbete samt vatten-
och avlopp har tillvaxten legat stadigt pa tva till tre procent per ar
under det senaste decenniet. Aven om marknadsutvecklingen pa
kort sikt kan bromsa in till féljd av den konjunktur vi befinner oss

i sa bedoms politiska satsningar pa infrastruktur motverka detta,
vilket stods av ovan marknadsbild.

Stora infrastrukturprojekt

Det finns positiva samband mellan infrastruktur och tillvaxt.
| takt med att Infrea véxer kommer vart bidrag till landets
ekonomi och utveckling bli storre, bade péa kort och lang sikt.
Aven om den forvantade tillvaxten fér de kommande éren ar
nagot lagre ar anldggningsmarknaden konjunkturstabil och
fortsatter att vara lonsam.

Sa paverkas Infrea

Det finns manga omfattande pagaende och planerade infrastruktur-
projekt i Sverige idag och det hors krav pa okad investeringstakt efter
utdragna politiska beslutsprocesser i flertalet projekt. Under 2022
presenterade davarande regering en nationell transportinfrastruktur-
plan med investeringar om 881 miljarder kronor. Detta ar ytterligare ett
kvitto pa att infrastrukturen i Sverige fortsatt &r eftersatt och att det
finns stora behov av fornyelse pa bade kort och lang sikt.

Vaxande stader med hallbarhetskrav

Pagaende och kommande stora investeringar i infrastruktur
forvantas bidra positivt till anlaggningsmarknaden som helhet
genom att utbudet av projektuppdrag okar.

Sa paverkas Infrea

Sverige ar ett urbaniserat land dér storsta delen av befolkningen bor,
lever och arbetar i stédder. De nya stadsdelar som vaxer fram for att
skapa plats for fler manniskor har hoga krav pa att infrastrukturen
runt omkring ar praktisk, séker och &ven har ytor och platser for
trivsel. Det efterfragas innovativa och energieffektiva vagar for
infrastrukturen, krav pa trafiksdkerhet och utbud av gronomraden
och parker.

Konsolidering av anlaggningsmarknaden

Valfungerande samhéllen &r mer framgangsrika. Infreas uppgift
ar att bidra till att bygga, underhélla och férnya infrastrukturen

i vara samhéllen for att detta ska bli verklighet. Vi arbetar med
héllbara l6sningar till den infrastruktur for vatten, aviopp samt
mark och anlaggning som finns utanfor och i de hus och bygg-
nader dar vi bor, arbetar eller bedriver verksamhet. Med vaxande
stader kommer efterfrdgan pa anlaggningsarbeten inom mark
och anlaggning samt vatten och avlopp sannolikt att oka.

Sa paverkas Infrea

Infrastrukturmarknaden inom Infreas segment &r till stor del bade
fragmenterad och okonsoliderad och bestar av ungefér 2 800 bolag
med en sammanlagd omséttning pa ca 90 Mdkr. Inom Infreas
forvarvssegment finns det runt 900 bolag med en sammanlagd
omsattning om ca 60 Mdkr. D& manga av dessa bolag ar sma kan
de ofta inte ensamma konkurrera om stérre projekt. Dar kan Infrea
genom forvarv bidra till att skapa helt nya mojligheter och forutsatt-
ningar for dessa bolag.

Digitalisering av anlaggningsbranschen

En okonsoliderad marknad utgor en stor potential for Infrea.
Aven om alla de ungefar 900 bolag som ligger inom Infreas
forvarvssegment inte kan forvarvas, ar mojligheterna att gora
vardeskapande forvary med rimlig kdpeskilling och risk samt
ratt geografi och tjansteutbud mycket goda.

Sa paverkas Infrea

22

N&r anldggningsmarknaden digitaliseras majliggors tillgang till
stora dataméangder. Utbyte av data inom projekt med manga
ingaende aktorer utgor en viktig del i att effektivisera utbygg-
naden av infrastruktur. Det strategiska innovationsprogrammet
InfraSweden2030 driver pa utvecklingen tillsammans med
branschens aktorer.

| Arsredovisning Infrea 2022

Allt eftersom marknaden och gemensamma digitala plattformar
utvecklas kan Infrea bidra med forutsattningar for att vara dotterbo-
lag ska kunna dra nytta av dem. Vi ser majligheter att skapa battre
affarer och minska risken for korruption och bedrégerier. Dartill ger
korrekt hanterad digitaliserad 6verforing av data hogre IT-sakerhet
och transparens mellan aktorer.
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Strategi och tillvaxt I

Fran affarsidé till vardeskapande

Infreas grundfilosofi ar att entreprendrskap i kombination med lang erfarenhet av att utveckla
bolag till valmaende verksamheter ar det som pa sikt ger avkastning till agarna. Var vardeska-
pandemodell vilar pa de tre hornstenarna forvarva, aga och utveckla — dar vi ager for att utveckla
— inte for att salja.

Infrastruktur ar en vaxande bransch och att identifiera nya lampliga bolag att addera till koncernen ar sténdigt i fokus. Infrea forvarvar bolag
for att dga och utveckla dem vidare, med det tydliga malet att 6ka vardet i bolagen pa langre sikt i stallet for att maximera tillvaxt och vinst
pa kortast mojliga tid. Detta skapar trygghet i de forvarvade verksamheterna som med Infrea far en langsiktig agare med fokus pa ledarskap,
tillvaxt, Ionsamhet och kassaflode vilket bidrar till ett lugn i verksamheten och langsiktigt vardeskapande.

Effektiv
forvarvsprocess

Insiktsfullt
agande

3 Utveckling

pa riktigt

Vihar en effektiv organisation och forvarvs- Under &gandefasen ar fokus pa att stotta
den lokala ledningen och entreprendrskapet
for att utveckla bolaget i linje med uppsatta utveckla verksamheten. Det kan rora sig
mal. Infrea lagger mycket arbete pé att om coachande och malstyrande ledarskap
forstd verksamheten i bolaget péa ett djupare till ledningen, affarsutvecklande aktiviteter
for att bredda kunderbjudandet och 6ka
omsattningen, eller forbattra interna
processer for 6kad kostnadseffektivitet och

hogre marginaler.

Nar bolaget val ar integrerat sa analyseras
process med korta beslutsvagar. Det gor att inom vilka omraden vi bast kan bidra till att
tiden fran identifiering av potentiellt forvarv till
konkreta forhandlingar och genomfart forvarv
ar relativt kort. Det nya bolaget kan snabbt
integreras och bidra till Infreas affarsmal. plan. Det lokala engagemanget ar viktigt for
att skapa varde i bade investering, dgande

och vidare utveckling av bolaget.

Affarsidé

Infreas affarsidé ar att forvarva och
utveckla lokalt starka foretag inom
Mark & Anlaggning och Vatten &
Avlopp, framst i Sverige men dven
i forlangningen pa de nordiska
marknaderna.

Affarsstrategi

Infreas affarsstrategi utgar fran att
skapa varde genom att forvarva
och utveckla entreprendrsledda
foretag. Strategin bygger pa en

decentraliserad organisation
med hog grad av sjalvstandighet.

Utveckling sker genom malstyrning,

riskkontroll och tillhandahallande
av gemensamma resurser for
att na organiska tillvaxt- och
|6nsamhetsmal.

Fokussegment

Koncernens dotterbolag ar
tjdnstespecialister inom affarsom-
radena Mark & Anlaggning samt
Vatten & Avlopp. De har exponering
mot flera marknadssegment, till
exempel vagar, avlopp, logistik och
bostadsbyggen, vilket ger Infrea
en god riskspridning mot en bred
kundbas. Infreas fokussegment ar
darmed relativt andra branscher
konjunkturokansligt.
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Affars- och verksamhets-
utveckling

Var verksamhetsmodell

Infreas kdarnverksamhet Dotterbolagens verksamhet

Tjanstespecialister inom entreprenad,
service och underhall med exponering
mot flera marknadssegment.

Skapa varde genom att forvarva, dga
och utveckla entreprencrsledda bolag.

Infreas process Vi arbetar for
Identifiera objekt for horisontell och Verksamhetsoversyn genom mal- Att skapa starka bolag genom att
vertikal tillvéxt. Finansiera forvarv styrning, riskkontroll och erbjudande ta tillvara pa engagemanget och att
genom lan, eget kassaflode och av gemensamma resurser for tillvaxt, hjalpa lokala entreprendrer att vaxa
emission. Integrera effektivt. lonsamhet och kassaflode. tillsammans med sina kunder.

Utveckling ett konstant arbete

Infreas forvarvsstrategi ar beprévad och vi ar ett attraktivt hem for
framgangsrika entreprendrer som vill fortsatta utvecklas. Genom

att fortsatta med var tydliga forvarvsprocess kommer koncernen att
bestd av stabila, Ionsamma bolag som bidrar positivt till gruppens
resultat. Bolagen ges inte bara delegerat ansvar utan dven tydliga mal,
coachning och stod fran Infrea. | allt arbete ingar riskbedémningar
och forebyggande av risker.

} L&s mer om Infreas riskhantering pa sida 34-36.
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Agande med aktivt utvecklingsarbete

Infreas langsiktiga agande har som malsattning att stotta manniskorna, for att kontinuerligt
utveckla verksamheten och att ta bolagen till nasta niva. Tillsammans skapar verksamhets-
och affarsutveckling ett sunt och ekonomiskt starkare bolag samt en trygg arbetsgivare.

Ramverk for affarsutveckling

Affarsutvecklande aktiviteter syftar till att skapa tillvaxt genom att
utveckla forsaljning och kunderbjudande.

Affarsstrategi

Vid behov kan arbete kring utveckling av ny affarsstrategi
genomforas. Dar ingar allt fran definition av fokus inom kund-
segment och geografi till bolagets konkreta kunderbjudande och
forsaljningsstrategi.

Tillaggsforvarv

Tillaggsforvarv kan komplettera erbjudandet, utdka lokala mark-
nadsandelar eller hjélpa Infrea att ga in p& en ny marknad. Darfor
analyseras behovet av detta for att se vilka majligheter ett tillaggs-
forvarv kan bidra med och vilka lampliga kandidater som finns.

Anbudssamarbete
Ett anbudssamarbete med andra dotterbolag kan anvandas for att
na kunder och uppdrag som tidigare har varit svara att fa pa egen

Ramverk for verksamhetsutveckling

hand, pa grund av exempelvis omfattning eller teknikinriktning. Med
Infreas stdd kan dven dessa projekt erhallas.

Prisanalys

Behov av prisjusteringar analyseras vilket kan leda till identifiering
av maojligheter till 6kad konkurrenskraft, storre forsaljningsvolymer,
battre resultat och hogre Ionsamhet.

Affarsegmentering

Utifran due diligence-forfarandet som genomfors under for-
varvsfasen eller en efterkommande genomlysning analyseras
bolagets affarssegment utifran marknadspotential, konkurrens och
|6nsamhet. De mest attraktiva affarssegmenten utvecklas for att
skapa hogre varde, medan mindre attraktiva segment kan reduceras
alternativt avvecklas.

Verksamhetsutvecklande aktiviteter syftar till att forbattra och
utveckla bolagets interna processer, kostnadseffektivitet och
marginaler.

Kapitalhantering

Genom en noggrann budget och planering av kapitalbehovet kan en
likviditetsplanering uppréttas. Oversyn gors ocksa for omraden dér
avvagning mellan kop och leasing kan goras for att inte binda kapital
i onodan. Nar det géller intakter ses faktureringsprocessen over for
att skapa en effektiv process for inbetalningar. Aven kredittid hos
leverantorer ses over.

Effektivisering

Oversyn av interna processer och organisationsstruktur genomfors
for att urskilja effektiviseringspotential. Forbattring kan exempelvis
uppnas genom att infora best practice fran ovriga dotterbolag i

Infrea gruppen. Dartill analyseras kostnadseffektiviteten gentemot
ovriga dotterbolag och branschgenomsnitt med syfte att hitta
forbattringsomraden och uppna ett kat medvetande i dotterbolagen
kring kostnadskontroll.

Processutveckling

Genom att till exempel analysera den befintliga forséaljningspro-
cessen kan en aktivitetsplan tas fram for att utveckla och forbattra
processen. Nar forsaljningsprocessen faststallts kan utveckling
av organisationens forsaljiningskompetens genomféras genom
utbildning och vid behov aven via rekrytering.

Kompetensutveckling

Med Infreas decentraliserade modell tydliggors det lokala ledar-
skapets roll. Darfor ar det viktigt att sakerstalla de lokala ledarnas
kompetens och stotta deras engagemang. Bolagets allmanna
kompetensniva kan héjas genom utbildning inom de behovsomra-
den som Infrea identifierat tillsammans med den lokala ledningen.

Kostnadssynergier

Potentiella kostnadssynergier i koncernen kopplat till dotterbolagens
storre utgiftsposter analyseras. Genom att utnyttja Infrea-gruppens
storlek kan gemensamma inkdpsavtal forhandlas fram. Detta skapar
I6nsamhetsforbattring utan att paverka dotterbolagens sjalvstandiga
verksamhet.
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Forvarv adderar varde
och driver utveckling

Att forvarva bolag ar en central del av Infreas strategi och bidrar till koncernens tillvaxt. For att ett
forvarv ska bli lyckosamt ar det manga parametrar som behover stamma. Darfor innehaller Infreas
beprovade och vardeskapande forvarvsprocess de fem stegen identifiera, uppvakta, forhandla,
verkstalla och utveckla. Koncernen ar oppen om vilka forutsattningar nya bolag kan forvanta sig
med Infrea som agare, vilket stod som kan adderas och vilka krav som kommer att stallas.

Engagemang genom hela forvarvsprocessen

Att driva tillvaxt med forvarv handlar inte bara om att identifiera och avsluta affaren. Alla steg
daremellan ar lika viktiga. Liksom det som kommer sedan — att integrera, aga och utveckla.

1. Identifiera 2. Uppvakta 3. Férhandla 4. Verkstalla 5. Utveckla

Att identifiera ratt forvarv
Forvarven ska vara starkt lokalt forankrade med lokala
affarskontakter och ett gott rykte. Bolaget ska drivas av
entreprendrer som vill finnas kvar och utveckla bolaget.
Alla forvarv grundas pa att bolaget:

Lampliga kandidater hittas genom proaktivt sokande via egen
efterforskning, eget natverk, foretagsmaklare, eller genom att en
entreprendr eller dess representant kontaktar Infrea.

Genom att entreprendren som séljer sitt bolag aterinvesterar i
Infrea-aktier kan entreprendren fortsatta att ta del av vardeutveckling
+ Passar val in i Infrea-koncernens struktur. nar Infrea vaxer. Det ar vardeskapande bade for entreprencren och for
+ Har en tydlighet i sitt marknadssegment och stark lokal Infrea.

marknadsposition.
+ Arlénsamt med bra kassaflode och med god tillvéxtpotential.
+ Har en rimlig vardering och en rimlig riskniva.
+ Omsatter 40-400 Mkr, med fordel 100-200 Mkr.

Uppvaktning och forvantningar Forhandling och fordjupad analys
Redan i uppvaktningsfasen &r Infrea tydliga med vilka
forutsattningar nya bolag kan forvanta sig med Infrea som
agare, vilket stod som erbjuds centralt och vilka krav som
kommer att stéllas. Det gor att bada parter gar in i diskussion
med réatt forutsattningar och forvantningar. Att bolagen som forvarvas ar
starkt lokalt forankrade med lokala afféarskontakter och l&nga kundre-
lationer gor att det finns ett tydligt vérde i att tidigare &gare vill finnas
kvar och bidra till att bolaget skall fortsatta utvecklas med Infreas hjélp.
| uppvaktningsfasen varderas bolaget utifran tillganglig information och
ett bud presenteras om Infrea anser att bolaget passar in i koncernen.

I samband med att intresse etablerats hos bada
parter och forvarvets lamplighet verifierats inleds en
omfattande process for detaljerad analys av bade juridisk,

operationell och finansiell information— due diligence-férfarandet.
Infrea har utvecklat en standardiserad och effektiv due diligence-pro-
cess som mojliggor att flera dialoger kan genomforas parallellt.
Resultatet blir ett konkret och utforligt beslutsunderlag som &ven
innehaller bedomning av saval risker som majligheter.
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Verkstallande och tilltrade Utveckla
D4 affaren ar klar kommuniceras detta till marknaden och Genom att sammanfora bolag i Infrea skapas forutsatt-
Overtagandet av dgarskapet verkstélls. Darefter kan en ningar for synergier, samverkan och kompetensoverforing.
mer konkret forberedelse inledas. De anstéllda i dotterbola- Fokus ar att se till att bolaget har de verktyg och den kompe-
get informeras och Infrea tar &ven fram en plan for hur bolaget tens som behdvs for att genomfora den faststéllda planen framat.
kan utvecklas framat efter tilltradet. Darefter paborjas arbetet med att Infreas ledarskap bidrar till att stérka de lokala entreprendrerna i deras
genomfora planen for det nya bolaget. Viktiga kunder besoks ocksa dagliga arbete.

under processen for att informera dem om Infrea.

Forvarv for tillvaxt och expansion

Vi uppskattar att det finns runt 2 800 bolag verksamma pa anlaggningsmarknaden i stort

och att 900 bolag ligger inom Infreas dnskade storleksspann for forvarv — enbart i Sverige.
Infrastrukturmarknaden ar med andra ord till stor del okonsoliderad. Potentialen att ta marknads-
andelar via forvarv ar darfor stor for Infrea. Koncernen har en forvarvsambition pa tva till fyra
vardeskapande forvarv per ar dar fokus ligger pa tillvaxt av Infrea-gruppens lonsamhet.

Idag ar Infrea framst representerat i de svenska storstadsre- Genom att forvarva geografiskt smart kan dotterbolagen, bidra till
gionerna och fokus har senaste aren varit att gradvis 6ka den varandra i stéallet for att konkurrera om samma kunder pa samma
narvaron genom strategiska forvarv. Nasta taktiska steg har inne- marknader. Nar utbudet av koncernbolagens specialisttjanster
burit att forvarva bolag som kan tacka in intressanta marknader kompletterar varandra kommer synergier att kunna identifieras

mellan storstadsregionerna samt norrut for att stegvis expandera och utnyttjas som en konkurrensfordel. Detsamma géller
geografiskt. Varje bolag ska passa in béde i geografin och fylla sin mojligheterna att ta storre uppdrag. Det finns manga mindre

funktion i koncernens utveckling — @n sé lange i Sverige. Pa lang aktorer pd infrastrukturmarknaden som kanske inte alltid klarar
sikt tittar Infrea dven pa att genom forvarv expandera geografiskt av att konkurrera om dessa uppdrag. Infreas koncernstruktur
inom Norden. och storlek skapar mojligheter till utokade marknadsandelar i

takt med att koncernen vaxer geografiskt pa den fragmenterade
infrastrukturmarknaden.
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Arets forvarv

Under 2022 har tre forvarv genomforts vilket innebar att nya spannande bolag har valkomnats
till koncernen under aret. Dessa bidrog till saval okad narvaro i Mellansverige, vilket ger fler

mojligheter att ta storre uppdrag och utokade marknadsandelar i omradet, som tillgang till nya
geografiska marknader i form av Jamtland.

Forvarvad

Organisk
tillvaxt

Omsattningstillvaxt 2021-2022
Infreas nettoomsattning mellan aren 2021 och
2022 har okat med 65 procent. Av den totala
okningen pa drygt 825 Mkr bestod 454 Mkr av
forvarvad tillvaxt och resterande 371 Mkr av
organisk tillvaxt.

2021

Upplands
Markentreprenader

| januari tilltradde Infrea aktierna i
Upplands Markentreprenader, en
komplett markentreprenor med stark
narvaro i Stockholmsregionen. Sedan
grundandet 20714 har bolaget byggt
upp ett gediget foretag med stark
kundbas i Stockholm och Uppsala.
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2022

Rotomill

| mars tilltraddes aktierna i Rotomill,
en tjanstespecialist inom asfaltsfras-
ning med stark marknadsposition
i Mellansverige. Genom forvarvet
breddar Infrea sitt erbjudande
inom asfaltsproduktion och sakrar
kompetens for ett kritiskt delmoment
inom asfaltssektorn. Rotomill arbetar
sedan tidigare med Infreas dotterbo-
lag Asfaltsgruppen.

Markentreprenader
i Ostersund

I maj skedde tilltrade av aktierna
i Markentreprenader i Valne,
inklusive dess tre dotterbolag.
Markentreprenader i Ostersund, som
ar det huvudsakliga verksamhets-
bolaget, utfor alla forekommande
moment inom markentreprenad-
omréadet och ar baserade i Valne, tre
mil vaster om Ostersund. Bolaget
startades 1988 och opererar idag
over ett omrade motsvarande
30% av Sveriges yta i Jamtlands,
Vasternorrlands, Gavleborgs och
Dalarnas lan.
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Samhallsnyttan fick henne

till Cleanpipe

Med drygt ett ar i rollen som vd for Cleanpipe ar det fortfarande mycket nytt som hander
for Anita Lundberg. Nar hon blev tillfragad om ledarrollen for vatten- och avloppsforetaget

tvekade hon inte en sekund.

— Jag vill jobba dar man gor stor samhallsnytta, sager hon.

Tittar man pa Anita Lundbergs cv vittnar det om flera chefspositioner
inom yrkesgrenar som bland annat betong-, tervinning- och
logistikbranschen. Nar erbjudandet om vd-rollen for Cleanpipe blev
aktuellt kande hon att bolaget hade mycket att erbjuda och att rollen
bjod pa en spannande utmaning.

- Jag kande till Cleanpipe redan innan jag borjade arbeta har och
har alltid tyckt att det ar ett intressevackande foretag. Den framsta
anledningen till att jag hoppade pa téget var att jag vill jobba dér jag,
tillsammans med kollegor, samarbetspartners, kunder och leveran-
torer, har chans att gora nytta i samhallet — och det gor Cleanpipe,
sager Anita Lundberg.

Grundlaggande arbete

Onekligen ar Cleanpipes arbete viktigt och oftast ndgot som méanga
inte alltid tanker pa. Langs vastkusten, med huvudkontor i Goteborg,
huserar bolaget som erbjuder fullservice inom avlopp, vatten och avfall.
De erbjuder bland annat rorinspektioner med kameror, slamsugning
och hogtryckspolning till torrsugning, infodring av ledningar och
transporter av farligt avfall och restvatten. Ett arbete som &r grundlag-
gande for ett fungerande ledningsnat och — med det — var halsa och
miljo. Deras spetskompetens inom projektledning hjalper kunderna
med l6sningar for de mest komplicerade behoven.

— Vatten- och avloppsnétet ar en samhallskritisk infrastruktur dar tyvarr
samhallet &r eftersatt vad galler att byta ut och underhélla rérledningar i
de kommunala naten. Om bolag som Cleanpipe inte existerar kommer
samhallet forr eller senare att krackelera, séger hon.

— Det finns en stor riskproblematik gallande vatten- och avloppsnatet
dar samhallet maste tanka och arbeta forebyggande. Ser vi exempelvis
tillbaka till i fjol med flera Gversvamningar runt om i Sverige, sa forstar vi
att dessa maste forebyggas for att slippa att det hénder igen, fortséatter
Anita Lundberg.

En del av Infrea

Just dversvamningar och klimatforandringar 6ver lag ar nagot som
stéller nya krav pé bolag inom vatten- och avioppssegmentet. Bland
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annat hanterar Cleanpipe akuta stopp mer frekvent an tidigare och de
tjanster som tidigare var sdsongsrelaterade utfors dret om. Ett heltids
samhallsnyttigt jobb, med andra ord.

Historien om hur Cleanpipe blev en del av Infrea gar flera &r tillbaka.
Redan 2014 forvarvades bolaget och aret darefter forvarvades syster-
bolaget Cija tank som verkar i Stockholm. Tillsammans bildar de
affarsomrédet Vatten & Avlopp.

En som har foljt med pa hela resan fran Cleanpipes sida ar Peter Millvik
som arbetar som fordonschef och har haft flertalet roller inom bolaget
sedan 1982. Bade Peter och Anita trivs bra i Infreas regi, och &ar nojda
med samarbetet och tror pa bolagets framtid.

— loch med att Infrea &r kunniga och enkla blir det latt att fora en dialog
med dem och tillsammans ta snabba beslut, berattar de bada.

Bred och spannande fordonsportfolj

Nagot som ar extra hdpnadsvackande med Cleanpipe ar deras fordons-
flotta. Den bestar av en mangd avancerade fordon dar exempelvis en bil
kan suga material i alla majliga dimensioner pa l&nga avstand.

— Dar négot behdver gravas fram och dar det finns bade ledningar
och kansliga ror i marken, till exempel vid en tréng trottoar, anvander vi
nagot som heter gravsug. Den schaktar med precision och suger upp
allt material runt ledningarna utan att forstora dem. Forutom gréavsug
har vi ocksa olika spol- och filmbilar som dagligen utfor intressanta
uppdrag, bade mindre och mer komplexa, sager Anita Lundberg.

— Var mest unika filmbil kostar upp mot sex miljoner kronor och ser

ut som en vanlig folkabuss — men darinne hander det spannande
grejer. Utrustningen ar extremt hogteknologisk. Denna bil anvands

for tv-inspektion med GIS-teknologi, vilket gor att vi kan filma roren i
marken med exakt position, sa kallad GPS-positionering, for att darefter
lokalisera problemkallan samt, péa ett visuellt satt, terberatta detta for
kunden. Vi har manga unika bilar pa Cleanpipe, tilldgger Peter Millvik.
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Cleanpipe

Cleanpipe Sverige AB erbjuder service inom avlopp,
vatten och avfall till saval storindustrier som byggfo-
retag, kommuner, fastighetsagare och privatperso-
ner. Med 6ver 50 ars erfarenhet, kompetent personal
och modern teknik &r vi en trygg helhetsleverantor
med huvudkontor i Goteborg och filial (Cija Tank AB)
i Stockholm. Var personal besitter specialistkunskap
inom allt fran férebyggande underhall och inspektion
till rensning och renovering av avloppsror. Var
jourverksamhet |6ser akuta problem dygnet runt
365 dagar om aret.

Anita Lundberg,
vd pa Cleanpipe.
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Effektiv riskhantering
kan skapa mojligheter

Ett effektivt och strukturerat arbete med identifiering och forebyggande av risker kan utover
riskreducering skapa bade battre affarsmaojligheter och leda till tryggare medarbetare.
Koncernen arbetar med tydliga ansvarsomraden och med ett strukturerat forlopp som
skapar bade transparens och majligheter till standiga forbattringar i samtliga av riskhante-

ringsarets olika faser.

Riskhanteringsaret

Infrea arbetar med riskhantering i form av en arsévergripande
process. | borjan pa ett nytt ar sker en genomlysning av koncernens
vasentliga risker. Utifran dessa risker ska lampliga interna kontroller
och processer finnas pa plats i verksamheten for att motverka och
hantera dessa risker.

Arligen, efter genomlysningen av koncernens vasentliga risker,
sakerstalls att nédvandiga justeringar i kontrollmiljon utfors for att
sakerstalla att den hanterar aktuella risker. | slutet pa verksamhets-
aret utfors en sjalvutvardering i koncernen for att méata och folja upp
effektiviteten i kontrollmiljon. Denna sjalvutvardering ligger sedan till
grund for eventuella atgarder till kommande ar.

Infrea har delat in sin riskhanteringsprocess i ledningsprocesser, hu-
vudprocesser och stodprocesser och bedémer att det utifran denna
struktur finns bast majlighet att minimera risker och sékerstalla
nyckelkontroller pa ett systematiskt vis.

Risker

Ansvarsomraden

Infreas struktur for den interna kontrollen &r baserad pa en definie-
rad ansvarsfordelning mellan styrelse, styrelsens utskott samt VD.
Den bygger ocksa pa den interna kontrollstrukturen i koncernens
organisation och pa det satt som affarsverksamheten bedrivs, vil-
ket innefattar valdefinierade roller och ansvarsomréaden, delegering
av befogenheter, styrande dokument som policyer, riktlinjer och
instruktioner samt tydligt definierade ledningsprocesser.

Koncernens vd ansvarar for att den arsovergripande processen
foljs och for avrapportering till koncernens styrelse. Koncernens
vd ska sakerstalla att riskhanteringssystemet ar implementerat

i verksamheten samt for att den interna kontrollmiljon finns pa
plats for att hantera koncernens risker. | detta ingdr ocksa att
sjalvutvarderingar genomfors i koncernen och dokumenteras och
hanteras enligt upprattat riskhanteringssystem. Vd i respektive
dotterbolag ansvarar for att sin verksamhet lever upp till de krav pa
intern kontroll och riskhantering som finns inom koncernen och att
aterrapportering sker till koncernens vd.

Infrea erbjuder ett brett utbud av specialisttjanster inom infrastruktur mot skilda kundsegment i samhallet. Det ger koncernen en god
operativ riskspridning. Skulle ett marknadssegment eller efterfragan pa en tjanst minska har vi flera starka ben att sta pa vilket ger oss en

stabil grund.

Infrea ar exponerat for strategiska, operativa och finansiella samt legala och regulatoriska risker som kan ha en betydande paverkan pa

bolaget. Riskhantering ar darfor en normal del av verksamheten som foljs upp regelbundet av koncernledningen och avrapporteras till

styrelsen. Vasentliga risker inom Infrea omfattar foljande bransch- och verksamhetsrelaterade risker:
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Strategiska risker
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Hantering

Forandringar i omvarldsekonomi

Det allmdnna marknadsléaget och politiska beslut paverkar Infreas befintliga
och potentiella kunders maojlighet och benagenhet att starta projekt. Kriget
i Ukraina som utbrdt i slutet av februari 2022 innebar oro i varldsekonomin
med risker som t ex prisokningar pa insatsvaror och energi, storningar i
leveranskedjor och hojt réntelage. Infrea har ingen verksamhet i de direkt
berdrda landerna men paverkas av prisforandringar och kan komma att
paverkas av den allmanna konjunkturnedgangen. Pa befintliga projekt
innebar kostnadsokningar inklusive inflationseffekter en minskad marginal.

Bevakas genom uppfoljning av finansiella data fran
dotterbolagen, samt genom offentliga indikatorer och
omvarldsanalys. Indexklausuler i kontrakt motverkar
till viss del kostnadsokningar i befintliga projekt. Nya
anbud ldmnas med nya kostnadsnivaer. Bedomningen
ar att infrastrukturprojekt inte ar s& paverkade av
konjunktursvangningar. Exponeringen mot bostads-
byggnadssektorn, vilken redan péverkats av réantehoj-
ningar, &r 1ag.

Konkurrens

Det finns en risk att Infrea forlorar affarer pa grund av 6kad konkurrens
fran konkurrenter som har majlighet att utféra projekt till annan prisbild &n
Infreas dotterbolag.

Operativa risker

Bevakas genom analys och uppféljning av dotterbola-
gens verksamhet. Vidare sker kontinuerlig dialog med
kunder och monitorering av konkurrenter.

Hantering

Projektrisker och avtalsrisker vid kontraktsskrivning

Det finns en risk att avtal med kunder tecknas med, for Infrea, felaktiga
villkor sdsom prisbild eller risk i projekt, som kan resultera i framtida
nedskrivningar av projektresultat. Vidare att projekt inte lyckas genomforas
utifran kravstallning i avtal t.ex. budget, tidplan, kvalitet.

Via modeller for projektgenomférande, processer for hur

avtal tecknas och gedigen erfarenhet hos dotterbolag.
Modell for ekonomisk redovisning &r val utvecklad och
implementerad.

Arbetsplatsolyckor & miljoolyckor

Infrea bedriver verksamhet dar manniskor arbetar med stora maskiner och
fordon och dar det foreligger arbetsmiljoforeskrifter som maste foljas for
att undvika arbetsplatsolyckor. Det finns en risk att arbetsplatsolyckor sker,
exempelvis till féljd av bristande rutiner kring sakerhetsarbete vilket kan
resultera i dodsfall, ryktesskada samt legala foljder. Vidare bedriver vissa
av Infreas dotterbolag tillstands- och anmalningspliktig verksamhet och

i dessa foreligger en risk for miljoolyckor, t ex till foljd av bristande rutiner
avseende miljoarbete och ledningssystem.

Infrea har en uppfoérandekod och en policy kring
arbetsmiljoarbete som ar implementerad i organisatio-
nen for att sakerstélla att rutiner finns som séakerstaller
ett sakert arbetssatt. Arbetsmiljoutbildningar genom-
fors fortlopande av dotterbolagen. Miljpolicy och
uppforandekod kring miljéarbete &r implementerad och
uppfdlining av efterlevnad sker.

Avbrott i verksamhetskritiska system & dataintrang

Det finns en risk for langre avbrott i verksamhetskritiska system, exem-
pelvis pa grund av bristande rutiner for IT-styrning och sékerhet. Risk for
dataintrang, att nagon utan tillstand valjer att tillskansa sig information som
lagras digitalt.

Infrea har en organisation dar IT-beroendet bedoms
som lagt och har sakerstallt I6sningar for backup och

liknande sékerhetsatgarder for verksamhetskritiska sys-

tem i koncernen. Vidare finns kommmunicerad IT-policy
och uppforandekod kring foretagets information.

Felaktiga forvarv och misslyckad integration av forvarv

Infrea har en tydlig och strukturerad due diligence-process,

Infrea ar en forvarvsintensiv koncern och forvarvar flera bolag per ar. Det och en standardiserad godkannandeprocess dar koncernens
styrelse involveras innan avtal med séljare tecknas. Vidare har
Infrea en strukturerad process for integration av nya forvarv.
For varje forvarv tas en tidplan fram dver aktiviteter inom varje

omrade som ska utforas, av vem och nar.

finns en risk att “fel” forvarv gors, dar felaktigheter och risker, exempelvis
rorande finansiell stallning, inte uppdagas. Det finns ocksa en risk for
misslyckad integration av genomférda forvarv dar bolagets potential eller
effektiv styrning inte uppnas.
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I Strategi och tillvaxt

Risker - fortsattning

Operativa risker

Hantering

Kompetensforsorjning

Infreas framngangar beror i hdg grad pa formagan att rekrytera, utveckla,
motivera och behalla kvalificerad personal. Det finns en risk att sta utan ratt
kompetens, om nyckelpersoner i dotterbolag eller ledande befattningshava-
re i moderbolaget slutar eller skulle bli sjuk.

Genom att erbjuda en arbetsplats med intressanta
arbetsuppgifter, bra ledarskap, korta beslutsvagar,
mojlighet till inflytande och utvecklingsmajligheter ska
Infrea vara en attraktiv arbetsgivare. Vidare identifieras
nyckelpersoner i koncernen och dualitet i arbetsmoment
for kritiska processer sakerstalls samt att successions-
ordning finns pa plats for samtliga dotterbolag.

Oetiskt agerande och efterlevande av lagar och regler

Infrea &r en decentraliserad organisation. Det finns en risk att lagar och
regler gj efterlevs till foljd ofullstandigt ramverk och/eller bristande rutiner
for uppfoljning av intern kravbild. Brist pa efterlevnad av tillstdnds- och
anmalningsplikt enligt Miljobalken eller annan lagstiftning vilket kan leda
till forlust av miljotillstand. Risk for oetiskt agerande genom t ex mutor,
kartellbildning eller ej sund upphandling.

Finansiella risker

Under 2020 och 2021 har ett stort arbete utforts med att
formalisera bolagsstyrning och med att implementera
struktur for riskhantering och internkontroll for att
sakerstalla efterlevnad av intern kravbild och externa
lagar. Uppforandekod samt miljo-, kvalitet- och personal-
policy finns pa plats och uppféljning av efterlevnad sker.
Under 2022 har en systembaserad visselblasarstruktur
implementerats.

Hantering

Projektredovisning

Infreas verksamhet utgors av mark- och anldggningsarbeten samt vatten-
och avloppstjanster. Det ar en projektbaserad verksamhet. Det finns en risk
att intékter i projekt ar felaktigt redovisade.

Infreas dotterbolag anvander en koncerngemensam
modell for projektredovisning. Vid forvarv av nytt
dotterbolag sker bl.a. introduktion gallande projektredo-
visning. Det finns ocksa lang erfarenhet med att arbeta
med projektredovisning i dotterbolagen.

Vardering av goodwill

Infrea ar en forvarvsintensiv koncern och forvarvar flera bolag per ar. En
vasentlig post i Infreas balansrakning utgors av goodwill vilket bygger pa
antagandena om framtida kassafloden och lamplig diskonteringsranta som
kommer fran bedomningar.

Koncernledning och styrelse bevakar och foljer [pande
varderingen av koncernens dotterbolag och dess kon-
cernmassiga varden. Om det finns bolag som har laga
marginaler i varderingen foljs nedskrivningsprovningar
vid behov upp flera ganger under aret.

Likviditets- och finansieringsrisk

Infrea ar en forvarvsintensiv koncern och forvarvar flera bolag per ar. Det
finns en risk att finansiering for att gora planerade forvarv inte erhalls och
att de hojda rantenivaerna far en alltfor stor inverkan pa koncernens finan-
snetto och resultat. Om inflationen biter sig fast och ar fortsatt hog under
en langre tid kommer det innebara an hogre rantekostnader vilket paverkar
moderbolaget primart. Likviditetsrisk ar risk att koncernen far problem med
att fullgora sina skyldigheter forknippade till sina finansiella skulder.

Infrea har processer och rutiner som foljs for att bevaka
och minimera dessa risker, exempelvis uppfoljning och
planering av likviditetsbehov och finansiering. Infrea

har en central koordinerade roll avseende koncernens
finansiering. Vid arsskiftet, liksom foregaende ar, 10pte
huvuddelen av koncernens lan med rorlig rénta eller
rdnta som &r bunden i tre manader. Styrelse och ledning
i Infrea utvarderar Iopande koncernens ranterisker

och arbetar for att minimera dessa. For att sakerstalla
betalningsberedskap foljer och arbetar koncernledningen
|6pande med att Gvervaka likviditeten i dotterbolagen.
Likviditets- och finansieringsrisken har 6kat under aret
men bedéms fortsatt vara pa en acceptabel niva med
troliga rantehdjningar i beaktning.

Mer om risker i Infrea

For ytterligare information kring finansiella risker hdnvisas till not 25
Véasentliga hallbarhetsrisker beskrivs i hallbarhetsrapporten pa sida 44.
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I Hallbarhetsrapport

Vd-kommentar

Hallbarhet ar numera ett vedertaget begrepp for att beskriva
ansvarstagande for tre olika dimensioner; ekonomisk hallbarhet
med affaren i fokus, social hallbarhet med manniska och samhalle i
fokus och ekologisk héllbarhet med klimat- och miljopaverkan

i fokus.

Byggindustrin stér for en betydande del av Sveriges miljdavtryck
genom bruk av byggmaterial, transporter, maskiner och byggme-
toder. Samtidigt ar investeringar i renovering och utbyggnad av
infrastruktur en av flera forutsattningar for att klimatomstallningen
ska kunna genomforas. Infrea ar — och vill fortsatta vara — en

del i denna utveckling mot ett Iangsiktigt hallbart samhalle. Vara
huvudsakliga hallbarhetsrisker ur ett verksamhetsperspektiv finns
inom omradena medarbetare, ekonomi, milj6- och klimatpaverkan.

Medarbetare som har engagemang, tar ansvar och agerar pro-
fessionellt ar en forutsattning for Infreas fortsatta utveckling och
framgang. Att sakerstélla en héllbar arbetsmiljo pa alla arbetsplatser
ar ocksa en sjélvklarhet. Konkurrensen om kompetens okar
kontinuerligt, och det ar av storsta vikt att vara en attraktiv arbets-
givare for att kunna rekrytera och behélla medarbetare i foretaget.
Det ar @ven onskvart att bredda rekryteringsbasen, dels for att fa en
mer jamstalld och inkluderande arbetsmilj, dels for att bidra till att
branschen utvecklas i positiv riktning.

Grunden till en héllbar ekonomi och langsiktig dverlevnad utgors av
sunda och goda afféarer, dar kunskap om kostnader for produktion
och utforande kombineras med affarsmassighet i relationen till
kunder och leverantorer. En standig stravan efter kostnadseffektiva
arbetsmetoder gér ofta hand i hand med att belastningen pa miljo
och klimat minskar, vilket ar en alltmer efterfragad parameter

frédn vara kunder i samband med upphandling av nya projekt.

Arsredovisning Infrea 2022

Gemensamt for ekonomi och miljopéverkan ar att god Iénsamhet
ocksa ger forutsattningar att investera i nya, mer bréanslesnéla
maskiner, vilket i sin tur minskar belastningen pa klimat och miljo i
Infreas verksamhet.

Ar 2022 har till stor del praglats av Rysslands invasionskrig i
Ukraina, med stora konsekvenser for manga industriella verksam-
heter da priserna pa insatsmaterial, energi och bransle har stigit
kraftigt. Det har varit utmanande att hantera kostnadsokningarna i
flera projekt, och &n storre anledning att minimera anvandningen av
dessa resurser, bade av kostnads- och miljoskal.

Engagemanget for klimatomstallningen ar numera brett forankrat

i samhallet. De flesta inser att det behdvs ett langsiktigt agerande
fran bade naringsliv, politik och hushall. Inom flera av de storsta
klimatbelastande basindustrierna i Sverige gors stora investeringar
for att dstadkomma fossilfri tillverkning av bade stal och cement,
tva betydande insatsmaterial till byggsektorn. | tilldgg ska trans-
portsektorn elektrifieras, vilket radikalt kommer oka efterfrdgan pa
elenergi. Sammantaget innebér detta goda marknadsmajligheter
for ett bolag som Infrea, vars vision ar att vara en avgorande del i att
samhallen fungerar och utvecklas pa ett héllbart satt.

Under 2023 kommer Infrea att 6ka ambitionsnivan inom héllbar-
hetsomradet. Bland annat ska nya nyckeltal identifieras for att kunna
mata och folja upp verksamheten. EUs taxonomi kommer ocksa att
tilldmpas fran och med 2023.

Charlotte Bergman
Tf vd och Koncernchef,
Infrea




Hallbarhetsrapport I

Det har ar Infrea

Infrea bedriver verksamhet inom affars-
omradena Mark & Anlaggning och Vatten
& Avlopp. Lite forenklat bidrar Infrea till att
samhallen fungerar genom anlaggning av
markarbete, vagar, vatten och avlopp samt
hantering av relaterat avfall. Ett modernt

Vara affarsomraden

Mark & Anlaggning

Den standiga utvecklingen av vart samhalle gor att infrastruktur
standigt behover underhallas och byggas ut. Infreas dotterbolag
har kompetens for att ta hand om hela vardekedjan inom mark- och
anldggningarbete, fran gravarbete till anlaggning av olika ytmaterial
som sten och asfalt. Véra dotterbolag skapar en fungerande
infrastruktur som gor det maojligt att forflytta sig pa ett sakert och
smidigt satt oavsett transportmedel.

Infrea har dotterbolag med egen maskinpark, egen produktion av
olika sorters asfaltmassa och egna grus- och bergtékter. De kan
darfor vara flexibla och ta hand om stora som sma mark- och
anldggningsprojekt fran start till mal. Leveranserna blir kostnadsef-
fektiva installationer med hog kvalitet i gravarbetet och héllbara val
av belaggning och andra material.

Verksamma dotterbolag inom detta affarsomrade vid slutet av
2022 var Anlaggningsgruppen, Anldggarteamet, Asfaltsgruppen,
Bramark & VA, DUO Asfalt, Jonab, Markentreprenader i Ostersund,
Mikaels Gravtjanst, Rotomill, Siljan Schakt, Talje Mark och Upplands
Markentreprenader.

Specialisttjanster inom Mark & Anlaggning

Inom Mark & Anlaggning erbjuder Infrea specialisttjanster
for mark- och anlaggningsarbete. Vi utfor schaktning, sprang-
ning, palning och ytbelaggning samt finplanering av mark- och

tradgardsytor, bade vid nybyggnation och vid underhall av

redan anlagda vagar och ytor. Vi har ocksa dotterbolag med
egen produktion av asfaltmassa och egna grustéakter.

samhalle forutsatter att slitna asfalterade
vagar repareras och att rent dricksvatten
finns i kranen. Infrea har bade kunskapen
och resurserna som kravs for att denna
infrastruktur ska fungera.

Vatten & Avlopp

Inom vatten- och avloppsomradet ar det mesta som anldggs sadant
som inte syns och ndgot vi inte tanker pé sa lange det fungerar. Rent
vatten i kranen, ett fungerande avlopp och en saker avfallshantering
dar vi bor eller arbetar ses som sjalvklarheter i ett modernt samhal-
le. Infreas dotterbolag utfor arbetet inom vatten och avlopp for att
dessa livsviktiga men osynliga installationer ska fungera felfritt.

Infreas dotterbolag erbjuder fullservicearbete inom vatten och av-
lopp och genomfor installationer med hog kvalitet inom anldaggning
av ror, rorinspektioner med kameror, slamsugning, hogtryckspolning,
torr- och gravsugning, infodring av ledningar och transporter av
farligt avfall samt restvatten.

Verksamma dotterbolag inom detta affarsomrade vid slutet av 2022
var Cleanpipe och Cija Tank.

Specialisttjanster inom Vatten & Avlopp

Inom Vatten & Avlopp erbjuder Infrea specialisttjanster for
drift och underhall av ledningssystem inom vatten, aviopp
och avfall. Vi utfor TV-inspektion, hogtrycksspolning, torr- och
gravsugning, relining samt losningar for skonsam hantering
av avfall och massor, som till exempel slam, sediment och
industriavfall.
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I Hallbarhetsrapport

Infreas affarsmodell

Infreas grundfilosofi ar att entreprendrskap i kombination med lang erfarenhet av att ut-
veckla bolag till valmaende verksamheter ar det som pa sikt ger avkastning till &garna. Var
vardeskapandemodell vilar pa de tre hornstenarna forvarva, aga och utveckla — dar vi ager

for att utveckla — inte for att salja.

Forvarvsfokus

Infrea soker bolag som &r starkt lokalt forankrade med lokala
affarskontakter, ett gott rykte och Idnga kundrelationer och kan bidra
till horisontell och/eller vertikal tillvaxt. Infreas tydliga forvarvs-
process delas in i de fem stegen identifiera, uppvakta, forhandla,
verkstélla och integrera.

Integration i Infrea handlar om béde struktur och att satta sig in i
den operationella verksamheten péa djupet. Strukturellt ska ekono-
misk rapportering, riskhantering och efterlevnad av Infreas policyer
och riktlinjer, inforas pé ett effektivt satt. Operationellt sakerstalls att
det finns ratt personer pa ratt plats.

Koncernen ar 6ppen om vilka forutsattningar nya forvarv kan
forvanta sig med Infrea som dgare, vilket stod som kan adderas
och vilka krav som kommer att stéllas. Genom att varje ar forvarva
tva till fyra bolag med en omsattning pa mellan 40-400 Mkr erhéller
koncernen en forvarvsdriven omsattningsokning, utéver den
organiska tillvaxten. Finansiering av forvarven kan ske genom lan,
eget kassaflode och emission.

Sjalvstandighet kvarstar efter forvarv

I Infrea behaller forvarvade bolag sitt namn, sin kultur och sin
ledning efter att ha blivit en del av koncernen. Finansiell anpassning
sker alltid till Infreas ekonomiska uppfoljningskrav och system samt
rapporteringsmodell. Efter integration av forvarvade dotterbolag
kvarstar deras frihet att bedriva verksamheten till Ionsamhet, vilket
skapar goda forutséattningar for att bibehalla entreprendrskapet i
organisationen. Dotterbolagens vd:ar ar sjalvbestammande vilket

ar en viktig faktor for att behélla nyckelpersoner i forvarvade bolag.
Detta ar i sin tur bidragande till kontinuitet och for att skapa trygghet
for medarbetare med Infrea som &gare.

Decentraliserad organisation

Med Infreas decentraliserade organisation ligger saval finansiellt
ansvar som ansvar for hdllbarhet pa dotterbolagens respektive vd.
Denna organisationsmodell genererar effektivitet i affarer, resultat,
kassaflode och hdllbarhetsaktiviteter da ratt beslut fattas av de som
kanner till verksamhetens och kundens behov och processer. Varje
dotterbolags-vd har direkt kontroll 6ver och ansvar for tillvaxt och
lonsamhet samt verksamhetens utveckling i bolaget, vilket bidrar
till hog flexibilitet och stark entreprendrsanda. Det kan exempelvis
innebéra att ett dotterbolag gor kostnadsreduktioner samtidigt som
ett annat investerar i rekrytering av fler medarbetare.

Infreas karnverksamhet Dotterbolagens verksamhet

Skapa varde genom att forvarva, aga

och utveckla entreprendrsledda bolag.

Infreas process

Tjanstespeciallister inom entreprenad,
service och underhall med exponering
mot flera marknadssegment.

Vi arbetar for

Identifiera objekt for horisontell och
vertikal tillvaxt. Finansiera forvarv
genom lan, eget kassaflode och
emission. Integrera effektivt.
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Verksamhetsoversyn genom mal-
styrning, riskkontroll och erbjudande
av gemensamma resurser for tillvaxt,
Ionsamhet och kassaflode.

Att skapa starka bolag genom att
ta tillvara engagemanget och att
hjalpa lokala entreprencrer att vaxa
tillsammans med sina kunder.



Hallbarhetsrapport I

Styrning for en hallbar
verksambhet i Infrea

Genom ett strukturerat arbete med héllbarhetsfragor ska dotter-
bolagen med Infreas stod agera for att minimera risker for bade
foretaget och medarbetarna. Arbetet syftar aven till att skapa ett
langsiktigt varde och bidra till att samhallen fungerar och utvecklas
pa ett hallbart och framgangsrikt vis.

Risk och policydokument

Arligen genomfér koncernen en riskanalys och har utifran denna
upprattat ett antal policydokument for att hantera de vasentliga ris-
kerna i verksamheten. Bland dessa dokument finns Personalpolicy,
Miljopolicy, Uppforandekod samt Kvalitetspolicy. Dotterbolagens
vd:ar har delegerats ansvar for att policyer efterlevs och att deras
medarbetare ar informerade om vad som géller.

Delegerat ansvar och befogenheter

Hallbarhetsarbetet bedoms kunna fa bast kvalitet genom att
dotterbolagen ges frihet att driva och implementera hallbarhetsar-
betet sjalvstandigt. Infrea bidrar med stod och riktlinjer men ska inte
centralt detaljstyra de lokala bolagens arbete. Denna arbetsmodell
med ett decentraliserat ledarskap har valts eftersom den bedoms
kunna sakerstalla effektivitet, en hdg grad av sjéalvbestammande
och ett starkt fokus pa det mest vasentliga i varje enskilt dotterbolag
inom koncernen.

Samtliga dotterbolag har darfor utvecklat egna processer, policyer
och aktiviteter for att hantera vasentliga héllbarhetsrisker. Genom
kontinuerlig dialog med dotterbolagen bidrar Infrea med insikter
inom hallbarhet, deltar aktivt vid storre investeringsbeslut och stottar
dem i hallbarhetsarbetet.
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I Hallbarhetsrapport

Vasentliga hallbarhetsrisker
och riskhantering

Riskanalys och riskhantering ar viktiga delar i hallbarhetsarbetet och under 2022 har en
fornyad analys utforts dar Infreas mest betydande risker har prioriterats och analyserats.
Risk i sin helhet beskrivs i Arsredovisning 2022, sida 34—36. Hallbarhetsrapporten fokuserar
pa vasentliga hallbarhetsrisker.

Ett effektivt och strukturerat arbete med identifiering och férebyg- Till identifierade riskomraden finns dven uppfdljning och rapporte-
gande av risker kan skapa bade battre affarsmajligheter och leda till ring pa utvalda nyckeltal:
en tryggare arbetsplats.

+ Antal arbetsskador

+ Antal miljolyckor

+ Andel sjukfranvaro

+ Andel kvinnor i koncernen

+ Svarstid vid visselbldsardrende inom tre veckor.

+ Andel miljoklassade fordon i forhallande till totalt antal fordon
+ Kostnad drivmedel i forhallande till omsattning

For att identifiera Infreas mest vésentliga risker ur ett hallbarhets-
perspektiv har vi utgatt frdn en analys av omvérlden, véra intres-
senter och véra existerande dotterbolag. Sedan har dessa risker
prioriterats och analyserats utifran vilka som har storst paverkan for
0ss som bolag. Riskerna relaterar framst till miljopaverkan, ansvar
for manniska och samhalle samt affarsetik.

I riskkartlaggningen identifierades risk for arbetsplatsolyckor,
miljoolyckor, risk att lagar och regler €j efterlevs, risk for att st& utan
ratt kompetens och risk for oetiskt agerande som Infreas mest
vasentliga hallbarhetsrelaterade risker.
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Hallbarhetsrisker

Hallbarhetsrapport I

Riskhantering

Arbetsplatsolyckor

Exempel: Arbetsplatsolyckor till foljd av bristande
rutiner och/eller kultur kring sakerhetsarbete vilket kan
resultera i dodsfall, ryktesskada samt réattsliga foljder.

- Risker for arbetsplatsolyckor identifierade och analyserade

- Dotterbolagen foljer Infreas personalpolicy och uppforandekod

+ Utbildning for att sékerstalla sakra arbetsmetoder och rutiner for
personalen

+ Uppfdljning och atgardsplan for de olyckor som intraffar

Miljoolyckor

Exempel: Flera av koncernens dotterbolag bedriver
tillstands- och anmélningspliktig verksamhet. | dessa
foreligger risk for miljoolyckor, t ex till foljd av bristande
rutiner avseende miljoarbete och ledningssystem.

+ Risker for miljoolyckor identifierade och analyserade

- Dotterbolagen foljer Infreas miljopolicy och uppférandekod

+ Berord personal genomgar kontinuerligt relevanta utbildningar
+ Uppfdljning och atgardsplan for de olyckor som intraffar

Ej efterleva lagar och regler

Exempel: Brott mot tillstands- och anmélningsplikt enligt
Miljobalken eller annan lagstiftning vilket kan leda till
forlust av miljctillstand hos nagot av vara dotterbolag.

+ Miljorisker identifierade och analyserade

- Dotterbolagen foljer Infreas miljopolicy och kvalitetspolicy
- Séakerstalla andamalsenligt arbete avseende miljo

- Séakerstalla arbetsmetoder och kompetens for personal

Risk for att sta utan ratt kompetens
Exempel: Nyckelpersoner slutar utan att ersattningsan-
stallning gdrs inom rimlig tid.

- Dotterbolagen foljer Infreas personalpolicy

- Andamaélsenligt arbete avseende kompetensutveckling

+ Proaktivt verka for att sékerstalla att dotterbolagen och Infrea ar
attraktiva arbetsgivare pa respektive ort

Risk for oetiskt agerande
Exempel: Personal mottar gévor av vasentlig storlek
fran upphandlande part. Bristande affarsetik.

+ Anstéllda delges och foljer Uppforandekoden
- Andamaélsenligt arbete avseende kompetensutveckling
+ Anstéllda kanner till hur de rapporterar potentiella oegentligheter
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I Hallbarhetsrapport

Vad ar hallbarhet for Infrea?

Infreas hallbarhetsarbete ar baserat pa nyck-
elfrdgorna, "vad ar vasentligt for Infrea och
vad kan bolaget paverka"? Fokus for Infreas
hallbarhetsarbete bor vara pa de omraden dar
bolaget har storst paverkan och darmed storst
mojlighet att pa sikt bidra till en positiv utveck-
ling. Efter en uppdaterad riskanalys under
2022 har tre huvudomraden identifierats dar
Infrea vill fortsatta utveckla hallbarhetsarbetet:
Manniska/Personal, Miljo och Affarsetiskt
agerande.

Manniska/personal
Som tjanstebolag inom infrastruktur ar koncernens framsta tillgang
medarbetarna. Utan personalen kan inga leveranser genomforas.

Varje anstalld inom Infrea bidrar genom sina insatser till utveckling-
en av koncernen och till att Infrea far samhallen att fungera battre.

Med ett betydande antal anstéllda inom koncernen har Infrea ett
stort ansvar for att sakerstalla att dotterbolagen agerar som trygga
och sakra arbetsgivare. Infrea vill ha Iangsiktigt goda relationer med
medarbetarna och kunna erbjuda trygga anstallningar, en saker och
val fungerade arbetsmiljo samt kontinuerlig kompetensutveckling.

Risker manniska/personal

Forlust av nyckelpersoner och svarighet att rekrytera &ar en dver-
hangande risk for madnga bolag inom var bransch. Darfor arbetar
Infrea aktivt genom dotterbolagen for att sakerstélla att de ar
attraktiva arbetsgivare lokalt dar dotterbolagen verkar, men aven
med att utveckla kompetensen internt.

Eftersom dotterbolagen bedriver verksamheter som kan medféra
sakerhetsrisker ar det ocksa avgorande att samtliga bolag foljer
radande lagar, regler och foreskrifter inom respektive omrade.
Sakerhet har alltid hogsta prioritet och ska garanteras i varje
verksamhets samtliga aktiviteter och uppdrag. Styrningen av och
ansvaret for att garantera en hog grad av sékerhet ligger hos varje
enskilt dotterbolag.

Nar det géller arbetsrelaterade skador inom koncernen har Infrea en
nollvision. Skulle en incident anda intraffa ska handelsen utvarderas,
rapporteras och dokumenteras pa ett strukturerat vis, samtidigt som
atgarder ska vidtas for att motverka framtida incidenter.

For att kunna folja upp och forbattra arbetet med sékerhet pa
arbetsplatsen har Infrea under 2022 fortsatt att mata antal arbets-
skador som skett under aret. Arbetsskador rapporteras manatligen
via vd-brevet och varje fall, inklusive atgarder for att undvika
framtida skador, diskuteras pa ménadens mote med dotterbolaget.
Nyckeltalet rapporteras @ven som en del i rapportpaketet kvartalsvis.
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Miljo

Affarsetiskt
agerande

Manniska/
personal

Under 2022 uppgick totalt antal rapporterade arbetsrelaterade
skador till 22 jamfort med 16 féregaende ar. Okningen beror delvis
pa ett fortsatt fokus pa omradet och forbattrad rapportering, men
aven att koncernen utokats med fler bolag. Genom bolagens forsorg
utbildas personalen i sakra arbetsmetoder och rutiner. Utbildningen
dokumenteras och redovisas arligen till koncern och styrelse.

Ett annat nyckeltal inom omradet manniska/personal ar sjukfran-
varo. Det ar ett av de vanligaste nyckeltalen som anvands for att se
hur de anstéllda mar. Det ar viktigt bade ur ett hdlsoperspektiv och
ur ett ekonomiskt perspektiv. Grupper som har en samre organi-
satorisk och social arbetsmiljo har betydligt hdgre sjukfranvaro

&n andra grupper. Infreas mél &r att ligga under 5 procent. Aven
under forsta kvartalet 2022 paverkades Infrea likt samhéllet i Gvrigt
av forhojd sjukfrénvaro delvis pa grund av covid-19, for att sedan
ligga under malnivan. Utfallet for heléret 2022 var 5 procent. For att
forbattra utvecklingen hos de dotterbolag som har hog sjukfranvaro
upprattas handlingsplaner och kartlaggningar.

Jamstalldhet och mangfald ar viktigt i Infrea da samtliga dotter-
bolag ar verksamma i branscher dér det Gver lag arbetar fler man
an kvinnor. Var avsikt ar att ta ett tydligare strategiskt grepp pa
omradet framdver t ex genom att ta hansyn till mangfald i rekry-
teringsprocesser och starka kvinnliga medarbetares delaktighet.
Andel kvinnor i koncernen uppgick under 2022 uppgick till 7 procent
(8), dar mélet &ar att ha en positiv utveckling och var avsikt ar att
fortsatta verka for att hoja andelen kvinnor, exempelvis vid ny- och
ersattningsrekryteringar. Andelen kvinnor har gatt ner jamfort med
foregdende ar da vi under 2022 forvarvat bolag med en 6vervagan-
de andel man anstallda.

Utfall manniska/personal 2022

+ Totalt antal rapporterade arbetsrelaterade skador under 2022
uppgick till 22 (16)

+ Sjukfranvaron uppgick under 2022 till 5 procent (5)

+ Andelen kvinnor i koncernen under 2022 uppgick till 7 procent (8)



Affarsetiskt agerande

For att Infrea ska kunna vaxa och skapa langsiktigt varde for
aktiedgare, samhaélle och dotterbolag &r vart rykte av yttersta vikt
och ett affarsetiskt agerande innebar att sakerstalla ett foretags
langsiktiga overlevnad pad marknaden. Genom att leverera tjanster
inom samhallsbyggnad far Infrea samhaéllen att fungera och
utvecklas pa héllbart satt och framgangsrikt vis till platser dar
manniskor trivs och vill vara. For att uppna detta maste koncernen
agera utifran en etisk kompass gentemot vara intressenter och om-
varld. Infrea utbildar medarbetare i policys och regler samt Infreas
Uppforandekod som innehaller principer och de forvantningar vi har
pa var personal, leverantorer och samarbetspartners. Under 2022
har en visselbldsarstruktur och rapporteringsverktyg implemente-
rats i samarbete med en extern och oberoende aktor. Overtradelser
kan rapporteras av savél interna som externa personer. Sedan
inférandet av funktionen ar inget drende rapporterat. Svarstid vid
visselbldsararende ska understiga tre veckor.

Risker inom affarsetiskt agerande

Majoriteten av de anstallda i Infreas dotterbolag ar kopplade till
kollektivavtal. | dagslaget ar Infrea med dotterbolag endast verksam-
ma i Sverige dar risken for krankningar ar relativt lag jamfort med
andra lander enligt aktorer som Transparency International och
Varldsbanken. | Infreas riskanalys bedoms inte detta som en va-
sentlig risk men det hindrar oss inte fran att kontinuerligt utvardera
fragan. Inga fall av krdankningar av manskliga rattigheter har kommit
till var kdnnedom under 2022.

Infrea har nolltolerans mot korruption och mutor. Infrea med
dotterbolag verkar i Sverige dar risk relaterat till korruption och
mutor ar relativt 1ag jamfoért med andra lander. | Infreas riskanalys
ingar dock risk for oetiskt agerande, som en av hallbarhetsris-
kerna. | Uppférandekoden framgar att arbete ska praglas av hog
affarsmaéssig etik och anstallda ska félja de lagar och regler

som styr affarsrelationer. Alla Infreas anstéllda ska ta del av
Uppforandekoden vid nyanstéllning och kdnna till hur de rapporterar
potentiella oegentligheter. Inga fall av mutor och korruption har
uppmarksammats under 2022.

Hallbarhetsrapport I

Utfall affarsetiskt agerande 2022

I den under 2022 inrattade visselblasarstruktur som pa ett enklare
satt tillater rapportering av mojliga krankningar av méanskliga
rattigheter, etiska overtradelser, mutbrott eller andra oegentligheter,
har inga fall rapporterats under perioden. Svarstiden vid anmélda
arenden ska understiga tre veckor.

Miljo

Som industrigrupp med verksamhet inom mark- och anlaggnings-
arbete samt vatten- och avloppomradet har Infrea genom dotterbo-
lagen en betydande paverkan pa miljon, dar vart framsta fokus och
paverkan ligger inom material- och avfallshantering.

Miljoarbetet styrs och genomfors pa lokal nivé i varje dotterbolag.
For att bidra till en gemensam lagstaniva pa miljoomradet har Infrea
etablerat tre gemensamma nyckeltal for att maojliggora styrning och
uppfoljning inom omradet. Dartill galler de principer som faststallts
i Infreas Miljopolicy och Infreas Uppforandekod vilka galler samtliga
koncernbolag och anstallda. Dessa principer anger att samtliga
bolag ska arbeta med miljofragor och gora val som bidrar till en
ekonomiskt forsvarbar och hallbar utveckling av samhallet. Alla
dotterbolag ska ha ett eget ledningssystem dar miljo ingar. | upp-
drag ska Infreas bolag alltid 6vervdaga material som &r energisnala,
atervinningsbara och miljovanliga. Anlaggningar bor utformas med
hansyn tagen till kretsloppsprincipen och vad som ar genomforbart
utifran tekniska, ekonomiska och ekologiska ramar.

Koncernbolagen ar vana vid strikta krav pa miljo och sakerhet

dar forsiktighetsprincipen och minimering av miljcrisker ar

en sjalvklar del av verksamheten. Flera av Infreas dotterbolag
omfattas av tillstands- och anmalningsplikt enligt Miljcbalken eller
annan lagstiftning. Samtliga innehar enligt styrelsens bedomning
nodvéandiga tillstand och licenser och utfor sin verksamhet i enlighet
med géllande miljolagstiftning.

Risker inom miljopaverkan

En identifierad risk i analysen var att ] efterleva lagar och regler.
En konsekvens av att inte efterleva dessa skulle kunna innebara en
forlust av miljctillstdnd hos nagot av Infreas dotterbolag. Det skulle
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I Hallbarhetsrapport

utgora en betydande risk for koncernens finansiella resultat om det
inte hanteras pa det satt som kravs. Genom att pa ett ansvarsfullt
satt bevara, utveckla och underhalla existerande infrastruktur kan
Infrea minska denna paverkan och bidra till ett hdllbart samhélle.
Infrea mater darfor, frdn och med 2021, antal miljcolyckor. Inget
bolag inom koncernen ar for narvarande inblandat i ndgon
miljorelaterad tvist eller ar foremal for nagot krav avseende
efterbehandlingsatgarder eller har ersattningsskyldighet pa grund av
miljofororeningar.

Under 2022 rapporterades fyra miljoolyckor, i huvudsak mindre
oljelackage efter brustna hydraulslangar. | samtliga fall skedde
sanering lokalt av egen personal med saneringsmedel och
uppsamling. Platserna dokumenterades och avrapportering skedde
till fastighetsagare.

Koncernens mest vasentliga tillstdnd innehas av Cija Tank och
omfattar tillstand for hantering av brandfarlig vara, mottagning och
mellanlagring av farligt avfall. Bdde Cija Tank och Cleanpipe har
dessutom tillstdnd som omfattar tillstand for transport av farligt
avfall samt 6vrigt avfall och bestéllningstrafik for godsbefordran.
For att sakerstalla vasentliga hallbarhetskrav ar bade Cija Tank och
Cleanpipe kvalitets- och miljocertifierade enligt ISO 9001 och ISO
14001.

Asfaltsgruppen har av Linkdpings kommun fatt tillstand att bedriva
anmalningspliktig verksamhet. Detta stéller krav pa Asfaltsgruppen
att till exempel hantera och forvara flytande kemikalier sa att inget
lackage till mark, grund- och ytvatten kan ske, att regelbundet bort-
transportera farligt avfall frén fastigheten, och att avleda dagvatten
fran Asfaltsgruppens uppstaliningsplats via en sedimentations-
damm eller motsvarande anldggning. Duo Asfalt har pa liknande
satt fatt tillstdnd av Harryda kommun att bedriva anmalningspliktig
verksamhet. Duo Asfalt har dérmed krav pa sig att till exempel
hantera och forvara flytande kemikalier sa att inget lackage till
mark, grund- och ytvatten kan ske. Aven Siljan Schakt Entreprenad
bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken. Tillstandet
avser uttag av grus fran grustakter samt transport av avfall och
ovrigt avfall. P4 motsvarande satt bedriver Markentreprenader i
Ostersund tillstandspliktig taktverksamhet.

Vidare tar Infrea ansvar for att minimera sin negativa miljopaverkan
fran resor och transporter. Vid val av transportmedel for tjansteresor
bor hansyn tas till transportmedlets miljopaverkan enligt riktlinjer

i Personalhandboken. Infrea mater antal miljoklassade fordon i
forhallande till totalt antal fordon och under 2022 uppgar andelen till
22 procent (20), samt kostnad drivmedel i férhallande till omsétt-
ning vilket uppgar till 2 procent under 2022.

Utfall miljopaverkan ar 2022

+ Fyra miljoolyckor har rapporterats under 2022 (en under 2021)

+ Antal miljoklassade fordon i forhallande till total antalet fordon
under 2022 uppgick till 22 procent (20 procent 2021)

+ Kostnad drivmedel i forhallande till omsattning under 2022
uppgick till 2 procent
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I Hallbarhetsrapport

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstédmman i Infrea AB,
org.nr 556556-5289

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2022 pé sidorna 38-49 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdacklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 30 mars 2023

Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor
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I Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Infrea AB ("Infrea”), 556556-
5289, med sate i Stockholms lan, far harmed avge koncernredovis-
ning och arsredovisning for rakenskapséaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Bolagsstyrningsrapport upprattas som en separat bilaga skild fran
arsredovisningen, se $.96-99.

Infreas verksamhet

Infrea ar enindustrigrupp med verksamhet inom de tva affarsomrade-
na Mark & Anlaggning och Vatten & Avlopp. Moderbolaget ar holding-
bolag for koncernen vars huvudsakliga funktioner ar affarsutveckling,
finansiering, styrning och central ekonomi, analys och forvarv samt
investerarrelationer for koncernen. En central del av verksamheten ar
inom forvarvsomradet dar Infrea stéttar affarsomradena med forvary
for fortsatt tillvaxt vid sidan av den operativa tillvaxten. Forvarven ar i
huvudsak kompletterande, till exempel avseende geografisk expansi-
on eller inom nérliggande verksamhetsomraden. Forvarven ska ha en
stabil verksamhet med positiva kassafloden. Forvarvsprocessen kan
ocksad innefatta nya affarsomraden inom infrastruktur.

Mark & Anlaggning

Bolagen inom Mark & Anlaggning ar verksamma med produktion
av olika sorters asfaltmassa och anlaggningstjanster. Bolagen
levererar allt frdn schaktning, sprangning och palning éanda fram till
asfaltering samt finplanering av mark- och tradgardsytor. Infrea kan
ta hand om hela vardekedjan inom mark- och anlaggningsarbete. De
huvudsakliga geografiska marknaderna ar Ostergdtland, Sérmiland,
Véastra Gotaland, Halland, vastra Skéne, sodra delarna av Stockholm,
Jamtland och Dalarna. Bolagen har starka positioner lokalt i sina res-
pektive regioner.

Vatten & Avlopp

Bolagen inom Vatten & Avlopp tillhandahéller fullservicearbete
inom avlopp, vatten och avfall. Bolagen erbjuder tjanster sdsom
hogtrycksspolning, TV-inspektion, relining, torr- och gravsug, avfalls-
hantering, service av oljeavskiljare, slamtomning, dammbindning
och vattenleveranser. De huvudsakliga geografiska marknaderna ar
Goteborgs- och Stockholmsomradet. Bolagen har en stark position i
storstadsregionerna.

Visentliga handelser under rakenskapsaret

Forvarv

Den 7 januari 2022 tilltrddde Infrea aktierna i Upplands
Markentreprenader AB (UMEAB). UMEAB har en stark marknadsposi-
tion i Storstockholm genom gedigen historik och kunskap inom mark
och anlaggningsentreprenader. Bolaget ingar i Infreas rakenskaper fran
den 7 januari 2022, i affarsomradet Mark & Anlaggning. UMEAB omsat-
te under 2022 ca 77 Mkr och kopeskillingen uppgick till cirka 42 Mkr pa
kassa- och skuldfri basis.

Den 1 mars 2022 tilltradde Infrea aktierna i RotoMill AB. Bolaget har en

stark marknadsposition i Mellansverige med gedigen kompetens och
kapacitet inom frasning av asfaltmassor, som ar en deltjanst inom
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asfaltsbeldggning. Bolaget ingar i Infreas rakenskaper fran den 1 mars
2022 och ingar i affarsomradet Mark & Anlaggning. Forvarvet beraknas
tillféra Infrea en arlig omsattning om ca 25 Mkr och har sedan forvarvs-
tidpunkten omsatt ca 26 Mkr. Kopeskillingen uppgick till cirka 15,9 Mkr
pa kassa- och skuldfri basis.

Den 2 maj tilltradde Infrea aktierna i Markentreprenader Forvaltning i
Valne AB. Bolaget har en lang och framgangsrik historia av kvalitativt ut-
férande av mark- och anldggningsentreprenader i Ostersund och évriga
Jamtland. Bolaget ingar i Infreas rakenskaper fran den 2 maj och ingar
i affarsomradet Mark & Anldggning. Omsattningen for 2021 uppgick till
ca 90 Mkr och sedan forvarvstidpunkten har bolagen inklusive dess
dotterbolag omsatt 78 Mkr. Kopeskillingen uppgick till cirka 51,5 Mkr pa
kassa- och skuldfri basis.

For ytterligare information om forvarven, se not 3 Rorelseforvarv.

I juni genomfordes en riktad kvittningsemission av aktier i samband
med forvarv av Upplands Markentreprenader AB och Rotomill
AB. Totalt gavs 481 595 nya aktier ut, motsvarande en rostmassig
utspadning om 2,4% och motsvarande ca 12,5 Mkr i kvittning av
skuld.

| augusti lamnade tidigare CFO Infrea, och ersattes i oktober av
Jonas Olsson. Till foljd av att Infrea vaxer med fler dotterbolag okar
behovet av styrning och uppfoljning av verksamheten och bolagens
projekt. Darfor har det efter balansdagen beslutats att inréatta en ny
funktion for Verksamhetsutveckling, dar Jonas Olsson tilltrader som
chef, samtidigt som han kvarstar i koncernledningen. Rollen som
CFO innehas fran 1 mars 2023 av Johan Garmstedt, M&A-ansvarig
pa Infrea sedan 2020.

| september genomfordes en riktad kvittningsemission av aktier i
samband med forvarv av Markentreprenader Forvaltning i Valne
AB. Totalt gavs 254 625 nya aktier ut, motsvarande en rostmassig
utspadning om 1,3% och motsvarande ca 5,7 Mkr i kvittning av skuld.

I november fattade styrelsen beslut om att inleda rekrytering av
ny vd. Styrelsen beslutade ocksa att med omedelbart tilltrade utse
Charlotte Bergman som tillférordnad vd och koncernchef. Tidigare vd
uppbar ofdrandrad 16n och ovriga formaner under uppsagningstiden
om sex manader. Dessa kostnader ar reserverade for i sin helhet per
bokslutsdagen och uppgar till 1,6 Mkr.

| december fattade styrelsen beslut om att inleda aterkopsprogram
av egna aktier i syfte att kunna overlata aktier i samband med finan-
siering av eventuella framtida foretags- och verksamhetsforvarv.
Per bokslutsdagen hade bolaget aterkdpt 3 589 stycken aktier till en
snittkurs om 26,3 kronor. Aterkop far ske av hdgst 400 000 aktier, dar
det hégsta sammanlagda forvarvsbeloppet ar 10 000 000, fram till
arsstamman 11 maj 2023.



Bolagsstamma

Den 11 maj 2022 holl Infrea drsstdmma. P& stémman faststalldes
styrelsens forslag till disposition av balanserade vinstmedel déar
ingen utdelning foretogs och om ansvarsfrihet for styrelsens leda-
moter och verkstallande direktoren. Vidare beslot stamman att anta
riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande be-
fattningshavare i enlighet med styrelsens forslag.

Styrelsen bemyndigades att besluta om nyemission omfattande
hogst 4 000 000 aktier, motsvarande en utspadning om 20 procent,
med eller utan foretradesratt for bolagets aktiedgare. Efter kvitt-
ningsemissionerna som skett under aret sa aterstar 3 263 780 aktier
inom bemyndigandet.

Styrelsen bemyndigades att, under tiden fram till nasta &rsstamma, be-
sluta om aterkdp och Overlatelse av egna aktier av maximalt 10 procent
av samtliga utestdende aktier. Efter att beslut om att inleda aterkpspro-
gram, omfattande maximalt 400 000 aktier, fattades av styrelsen i de-
cember 2022 sd har 3 589 stycken aktier aterkopts per bokslutsdagen.

Till styrelseledamoter omvaldes Tomas Bergstrom, Erik Lindeblad,
Helene Willberg, Pontus Lindwall och Soren Bergstrom. Charlotte
Bergman valdes in som ny ledamot. Tomas Bergstrom valdes till
styrelsens ordforande.

Stamman beslutade att inratta teckningsoptionsbaserat incitaments-
program 2022/2025 om hogst 180 000 teckningsoptioner till perso-
nal i ledande stéllning inom koncernen samt en styrelseledamot. Se
not 8 for ytterligare information om koncernens incitamentsprogram.

Utveckling under aret

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning for heldret uppgar till 2 089,6 Mkr (1
264,2) vilket ar en okning med 825,4 Mkr. Av denna 6kning utgor for-
varvad tillvaxt 454,5 Mkr och organisk tillvaxt 370,9 Mkr. Den organiska
tillvaxten ar i huvudsak hanforlig till affarsomradet Mark & Anlaggning
och uppgar inom affarsomradet till 367,6 Mkr medan Vatten & Avlopp
har okat omsattningen i jamforelse med foregadende ar med 3,8 Mkr.
Resterande fordandring om -0,5 Mkr avser koncernintern forsaljning
mellan segmenten.

Nettoomsattning koncernen

Jan-Dec 2021 Forvarvad tillvaxt Organisk tillvaxt Total tillvaxt Jan-Dec 2022

12642 35,9% 29,3% 65,3% 2089,6

Omesattningen mellan kvartalen har stora sasongsvariationer vilket
framgar av foljande figur.

Forvaltningsberattelse I

Omsittning i Mkr per kvartal 2021 och 2022
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Infreas dotterbolag paverkas av sdsongsmassiga variationer och ka-
lendereffekter. Affarsomradet Mark & Anlaggning har lagre omsattning
under arets forsta kvartal eftersom asfaltlaggning och vissa markarbe-
ten inte ar mojligt under arets kalla period. Omsattningen pa koncernni-
va ar lagst under kvartal ett vilket forklaras av vintersdsongen dé stora
delar av verksamheten stér stilla. Aven kvartal tre &r i regel nagot lagre
an dvriga pa grund av semesterperioden forsta delen av detta kvartal.
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Affarsomradet Mark & Anldggning omsatte 19259 Mkr (1103,8) under
aret vilket ar en okning med 822,17 Mkr eller 74 procent. Av omsatt-
ningsokningen i affarsomradet stod forvarv for 454,5 Mkr medan den
organiska tillvaxten var 367,6 Mkr.

Nettoomsattning Mark & Anlaggning

Jan-Dec 2021
11038

Forvarvad tillvdaxt Organisk tillvdaxt Total tillvdxt Jan-Dec 2022
41,2% 33,3% 74,5% 19259

Affarsomradet Vatten & Avlopp omsatte 165,0 Mkr (161,2) under aret,
en okning med 3,8 Mkr. Bolagen har genomgatt stora effektiviseringar
sedan andra halvaret 2021 och kapat kostnader, vilket gor att omsatt-
ningen ér tillfredsstallande efter forutsattningarna.

Nettoomsattning Vatten & aviopp

Jan-Dec 2021

Forvarvad tillvaxt Organisk tillvdaxt Total tillviaxt Jan-Dec 2022
161,2 =

2,4% 2,4% 165,0

EBITA

Koncernens EBITA uppgér till 94,3 Mkr (20,6) dar forvarvade bolag
stod for 39,5 Mkr. | dessa 39,5 Mkr ingér engdngsintakter om 11,2 Mkr
hanforliga till omvardering av tilldggskopeskillingar. Bolagen inom
Vatten & Avlopp har organiskt 6kat sin EBITA med 14,7 Mkr vilket
visar att omstallningsarbetet som inleddes i slutet av 2021 gett goda
resultat. Bolagen inom Mark & Anlaggning har organiskt okat sin
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EBITA med 13,4 Mkr. Detta trots ett forsta kvartal inom affarsomradet
dar expanderande verksamheter befann sig i stillastdende sasong,
samtidigt som omstallningsarbetet i ett av dotterbolagen inte hade
fatt fullt genomslag, vilket gjorde att den organiska utvecklingen var
-19,2 Mkr under det forsta kvartalet.

Utvecklingen under aret ar positiv och undantaget enstaka bolag
inom Mark & Anldaggning sé redovisar resterande bolag hogre EBITA
an 2021, trots ett forsta halvar med okad press pa marginalerna
genom Okade inkopskostnader som da inte hunnit prisas in fullt ut i
anbud. Den organiska okningen hanfors till Iopande effektiviseringar,
utvecklad styrning och vaxande projekt.

Moderbolaget har minskat sina kostnader med 2,9 Mkr vilket framst
forklaras av att forra arets resultat i sdval moderbolag som kon-
cern belastades med kostnader for att ga till Nasdag Main Market.
Koncernen erholl under 2021 aterbetalningar fran FORA om 4,0 Mkr.
Koncernen har under perioden resultatfort forvarvskostnader om 1,0
Mkr (3,0).

Avskrivningar och investeringar

Arets totala avskrivningar uppgar till 71,1 Mkr (62,0), varav 13,2 Mkr
har tillkommit via forvarvade bolag. Detta vdgs upp av lagre avskriv-
ningar pd materiella anlaggningstillgdngar i Cleanpipe och Siljan
Schakt om drygt 5 Mkr.

Under aret har koncernen investerat i materiella anlaggningstillgang-
ar om 32,7 Mkr (30,4). Av detta ar 30,9 Mkr hanforligt till affarsomra-
det Mark & Anlaggning och avser arbetsmaskiner.

Finansnetto

Arets finansnetto uppgar till 12,6 Mkr (-10,2). Okningen &r hanfor-
lig till utokad finanseringsram kopplat till forvarvslan samt hogre
rantesatser.

Skatt

Koncernens skatt for aret uppgar till -12,6 Mkr (-3,1). Den effektiva
skatten var 15,6 procent. Justeringsposter ar framst ej skattepliktiga
intakter i form av omvardering av tillaggskopeskilling om 11,2 Mkr,
skattereduktion for inventarieinkop 2021 samt avdrag for ej aktivera-
de carry-forward av ej avdragsgilla rantenetton.

Arets resultat fran kvarvarande verksamheter
Arets resultat uppgick till 68,3 Mkr (6,2), en tkning med 62,1 Mkr
jamfort med foregéende ar.

Finansiell stéllning

Tillgangar

Per den sista december uppgick totala tillgdngar for koncernen till
1359,6 Mkr (1101,8). Av totala tillgdngar utgjorde 412,7 Mkr (356,7)
forvarvsgoodwill, kningen om 56,0 Mkr forklaras av arets tre forvarv.
360,17 Mkr (315,9) utgjordes av Ovriga anldggningstillgéngar, en 6k-
ning om 44,2 Mkr vilken primart forklaras av anlaggningstillgangar
hos forvarvade bolag. 283,2 Mkr (200,0) av tillgangarna utgjordes av
kundfordringar, en 6kning med 83,2 Mkr dér forvarvade bolags utga-
ende balanser uppgar till 21,2 Mkr. Avtalstillgangar uppgar till 105,7

56 | Arsredovisning Infrea 2022

Mkr (66,8), en 6kning med 38,9 Mkr dér férvarvade bolags utgaende
balanser uppgar till 14,5 Mkr. Resterande 6kning av saval kundford-
ringar som avtalstillgdngar ar hanforlig till att vissa bolag inom Mark
& Anlaggning har vuxit och darmed binder mer rorelsekapital. Likvida
medel uppgar till 125,0 Mkr (106,7).

Anlaggningstillgdngarna uppgick till 772,8 Mkr (672,6) och omséatt-
ningstillgdngarna till 586,8 Mkr (429,2) vid arets utgang.

Eget kapital

Eget kapital per sista december uppgick till 5752 Mkr (488,8).
Under dret har eget kapital paverkats av arets resultat om 68,3
Mkr. Kvittningsemission i samband med forvarv av Upplands
Markentreprenader, Rotomill och Markentreprenader Forvaltning i
Valne har 6kat eget kapital om 18,1 Mkr, erhallna optionspremier av-
seende teckningsoptionsprogram har ckat eget kapital med 0,2 Mkr,
aterkop av egna aktier med -0,7 Mkr samt avyttring av innehav utan
bestdmmande inflytande -0,2 Mkr. Hela det egna kapitalet (488,6) ar
hanforligt till moderbolagets aktiedgare. For uppgift om antal aktier
och aktieslag, se not 33.

Skulder

Per den sista december uppgick de totala skulderna till 784,4 Mkr
(613,0) varav 305,0 Mkr (277,0) var langfristiga och 479,4 Mkr (336,0)
var kortfristiga. Av total 6kning om 171,4 Mkr avser 55,7 Mkr utgdende
balansposter hos forvarvade bolag. Resterande okning ar hanforligt
till i huvudsak leverantorsskulder men dven uppskjuten skatt pa obe-
skattade reserver samt rantebarande skulder i form av upptagna lan
vid forvarv av dotterbolag. Langfristiga skulder utgjorde i huvudsak
lan fran kreditgivare, leasingskulder och uppskjuten skatteskuld.
Kortfristiga skulder utgjorde Ian fran kreditgivare, leasingskulder,
leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder. Under &ret har
|&n tagits upp om 86,8 Mkr (199,9) varav drygt 76 Mkr (123,1) avser
forvarvslan och resterande avser finansiering av investeringar i mate-
riella anldaggningstillgangar. Under aret amorterades 76,9 Mkr (138,2)
pa bankkrediter och 38,0 Mkr (30,7) pé leasingskulder.

Kassaflode, investeringar och finansiell stallning

Per den sista december hade koncernen 125,0 Mkr (106,7) i likvida
medel. Kassaflodet fran den Iopande verksamheten var 1350 Mkr
(34,1) Mkr for aret, vilket primart ar drivet av resultatforbattringen.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -88,5 Mkr for
heldret (-138,7). Under aret investerade koncernen i materiella anlagg-
ningstillgangar for 32,7 Mkr (30,4) samt avyttrade materiella anlagg-
ningstillgangar for 15,4 Mkr (16,5). Investeringar i dotterbolag uppgick
till 71,5 Mkr (124,8), varav 56,9 Mkr avser arets forvarv och 14,6 Mkr
avser utbetalning av villkorad kopeskilling fran tidigare forvarv.

Per sista december hade koncernen 268,0 Mkr (252,2) i langfristiga
réantebarande skulder och 108,5 Mkr (84,1) i kortfristiga ranteb&arande
skulder. Soliditeten vid arets utgang uppgick till 42,3 procent att jam-
fora med 44,4 procent for 2021. Rantebarande nettoskuld uppgick vid
arets slut till 251,5 Mkr (229,6). Rensat for effekter av IFRS 16 uppgick
réantebarande nettoskuld till 116,4 Mkr (114,9).



Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -28,2 Mkr for
aret (100,2) vilket i all vasentlighet avser upptagna I&an om 86,8 Mkr
samt amortering av rantebarande skulder om 114,9 Mkr.

Koncernens finansiering bygger pa ett avtal med banken som stipu-
lerar en intjaning i relation till skuldsattning (kovenant), vilket utvarde-
ras kvartalsvis.

Medarbetare

Antal medarbetare vid drets utgéng uppgar till 525 (462). Okningen av
medarbetare &r i huvudsak hanforlig till &rets forvarv (drygt 50 stycken),
organisk tillvaxt inom vissa bolag inom Mark & Anlaggning och minsk-
ning av antalet anstéallda de bolag dér vi under aret aktivt arbeta for att
reducera kostnader.

Framtida utveckling

Utvecklingen pa byggmarknaden under 2023 kommer att foljas med
vaksamhet, inte minst med hansyn till den forvantande lagkonjunk-
turens inverkan pa delar av branschen. Bostadsbyggandet ar den del
av byggsektorn som hittills har paverkats mest negativt med mer eller
mindre totalt stopp for start av nya projekt. En foljd av detta ar dock att
det blir okad konkurrens om andra projekt och uppdrag. Trots detta ser
Infrea positivt pa det kommande aret, mycket tack vare en bra kund-
och projektmix med l&g exponering mot bostadssektorn samt lokalt
starka marknadspositioner hos dotterbolagen.

Ett av branschens orosmoln sedan en tid tillbaka undanrojdes i de-
cember 2022 da Cementa beviljades ett nytt tillstdnd for utokad takt-
verksamhet i Slite pa Gotland. Tillstdndet galler i fyra ar framat vilket ar
avgorande for att trygga cementforsorjningen och beredskapen under
denna tid. Parallellt arbetar Cementa sedan 2021 med en ny ansokan
for ytterligare 25-30 &r och planerar dven for stora klimatinvesteringar
i fabriken i Slite. Infreas dotterbolag inom Mark & Anlaggning ar, i likhet
med i stort sett alla bolag verksamma inom infrastruktur, beroende av
tillgéng till cement och betong i sin verksamhet.

Infrea ar idag val rustat for fortsatt tillvaxt och god utveckling hos grup-
pens dotterbolag, aven om marknaden den narmaste tiden kommer att
vara bade utmanande och tufft konkurrensutsatt. Inflation, stigande
rantor och kostnader for insatsvaror och energi hammar investerings-
viljan hos manga aktorer, vilket givetvis paverkar en del av Infreas
kunder. En betydande andel av dotterbolagens kunder utgors dock av
offentliga bestallare i kommuner, kommunala bolag och Trafikverket,
vilka normalt sett inte ar lika konjunkturkansliga som till exempel bo-
stads- och kontorsinvesterare.

Behovet av upprustad och utbyggd infrastruktur ar stort i Sverige
samtidigt som klimatomstallningen driver fram satsningar pa nya tek-
niska l6sningar inom industrin. Tillsammans med 6kade investeringar
i utbyggnad av bade forsvaret och energisektorn torde marknadsutsik-
terna framaver vara mycket goda for Infreas alla dotterbolag.

Sasongsvariationer

Infreas dotterbolag paverkas av sdsongsmassiga variationer och
kalendereffekter. Affarsomradet Mark & Anldggning har lagre omsatt-
ning under arets forsta kvartal eftersom asfaltslaggning och vissa
markarbeten inte ar majligt under arets kalla period. Omsattningen pa
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koncernniva ar lagst under kvartal ett vilket forklaras av vintersasongen
dé stora delar av verksamheten stér stilla. Aven kvartal tre &r i regel
nagot lagre an ovriga pa grund av semesterperioden forsta delen av
detta kvartal. Detta far aven effekt pa lonsamheten.

Agare

Bolagets dgare per sista december 2022 med darefter kanda forand-
ringar. Storsta dgare ar Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB med
20,0 procent och Lindeblad Technology AB med 15,0 procents @gande.
Ovriga &gare har mindre &n tio procent av bolagets kapital och roster.

B Procent roster
Agare Antal aktier och kapital
Byggmaéstare Anders J Ahlstrém Invest AB 4019 435 20,0%
Lindeblad Technology AB 3009025 15,0%
State Street Bank and Trust CO, W9 1120803 56%
Gennaker AB 901089 4,5%
Avanza Pension 724613 3,6%
SEB AB, Luxemburg filial 656 027 33%
Futur Pension 553179 2,8%
Nordnet Pensionsforsakring AB 544960 2,7%
Actorius AB 425360 21%
Snowstar Holding AB 328959 1,6%
Ovriga dgare 7810428 389%
Summa 20093 878 100,0%

Risker och osékerheter

Infrea ar exponerat for strategiska, operativa och finansiella risker
som skulle kunna ha betydande paverkan pé bolaget. Riskhantering
ar en normal del av verksamheten och foljs upp regelbundet av kon-
cernledningen och avrapporteras till styrelsen.

Vasentliga strategiska risker omfattar forandringar i omvarldseko-
nomi som kan paverka Infreas befintliga och potentiella kunders
mojlighet och benagenhet att starta projekt samt okad konkurrens
som kan leda till att Infrea forlorar marknadsandelar.

Vasentliga operativa risker for Infrea utgors av avtals- och projektris-
ker, risk for arbetsplatsolyckor eller miljoolyckor, risk for avbrott i
verksamhetskritiska system, risk for felaktiga forvarv och misslyckad
integration av forvary, risk att std utan ratt kompetens samt risk att
lagar och regler inte efterlevs d& verksamheten bedrivs i en decentra-
liserad organisation.

Vidare &r Infrea exponerad for finansiella risker i form av projektrisker
med risk att projekt inte lyckas genomféras med forvantat finansiellt
utfall och att intakter i projekt ar felaktigt redovisade, risk for felaktig
vardering av goodwill samt refinansieringsrisk i form av att finansie-
ring for planerade forvarv inte erhalls eller att ofdrdelaktiga forand-
ringar i rantenivaer far en allt for stor inverkan pa Infreas finansnetto
och resultat.

Kriget i Ukraina som utbrot i slutet av februari 2022 innebar oro i
varldsekonomin med risker som t ex prisokningar pa insatsvaror
och energi, storningar i leveranskedjor och hojt ranteldge. Infrea
har ingen verksamhet i de direkt berorda landerna men paverkas
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av prisforandringar och kan dven komma att paverkas av allman
konjunkturnedgang.

Fortsatta prisokningar pa energi och drivmedel skulle innebéra en risk
pa kort sikt for Infrea, innan dess att de nya kostnadsnivaerna kunnat
prisas in i anbud fullt ut. P& befintliga projekt innebar kostnadsok-
ningar inklusive inflationseffekter en minskad marginal, vilket till del
motverkas av indexklausuler.

Om inflationen biter sig fast och &r fortsatt hog for en langre tid fram-
over kommer det innebédra an hogre rantekostnader for upplaning
vilket paverkar moderbolaget primart. Likviditets- och finansierings-
risken 6kar dérmed men bedoms fortsatt vara pa en acceptabel niva
med troliga rantehojningar i beaktning.

For dotterbolagen ar effekten av rantehdjningar begransad. Daremot
kan en fortsatt hog inflation innebara en allman konjunkturnedgang
vilket i forlangningen kan paverka tillgdngen pa projekt for dotter-
bolagen. Bedomningen ar dock att infrastrukturprojekt inte ar sa
paverkade av konjunktursvangningar. Exponeringen mot bostads-
byggnadssektorn, vilken redan har paverkats av rantehdjningar, ar lag.

For ytterligare beskrivning av koncernens vasentliga risker och risk-
hantering, se avsnitt om Risker pa sidan 34-36.

Miljopaverkan

Bolag inom koncernen bedriver tillstdnds- eller anmalningspliktig
verksamhet. Inom affarsomradet Vatten & Avlopp har Cleanpipe och
Cija Tank tillstdnd for transport av avfall och farligt avfall i enlighet
med Avfallsforordningen. Inom affarsomradet Mark & Anlaggning
bedriver Asfaltgruppen, Duo Asfalt, Siljan Schakt Entreprenad och
Markentreprenader i Ostersund anmalningspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Tillstdndet i Siljan Schakt Entreprenad avser uttag av
grus frén grustékter samt ékeridelen, i Markentreprenader i Ostersund
tillstandspliktig taktverksamhet, i Duo Asfalt hantering och forvaring
av flytande kemikalier och i Asfaltverket avser det drift av asfaltverk.

Infrea arbetar med att paverka miljon i positiv riktning bland annat
genom att anvanda den senaste tekniken inom bioenergi i tillverk-
ningen av asfalt, genom att konvertera fler fordon till mer miljoklas-
sade fordon och genom att sakerstélla att koncernens bolag innehar
erforderliga tillstand och licenser och utfor sin verksamhet i enlighet
med géllande miljolagstiftning.
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Hallbarhetsredovisning

Infreas koncernbolag ar alla verksamma i branscher dér det stélls hoga
krav pa miljo och héllbarhet. Infrea AB som moderbolag uppfyller inte de
gransvarden som ARL stéller upp som krav fér hallbarhetsredovisning.
For koncerner som 6verskrider dessa gransvarden galler endast kraven
om moderbolaget ar noterat pa en reglerad marknad vilket Infrea ar
sedan mitten av 2021. For att identifiera vasentliga risker ur ett hallbar-
hetsperspektiv har Infrea genomfort en vasentlighetsanalys. Koncernen
har valt att uppratta hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna 38-51 i detta
dokument.

Forskning och utveckling

Koncernen arbetar malmedvetet for fortsatt teknisk utveckling inom
respektive affarsomrade, bland annat mot energieffektivare och drift-
sakrare utrustning och arbetsmetoder.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid drsstamma den 11 maj 2022 fattades beslut om riktlinjer for er-
sattningar till ledande befattningshavare. Inga forandringar foreslas pa
arsstamma i maj 2023. For fullstandiga riktlinjer, se not 8.

Handelser efter balansdagen
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for 2022.

Infrea har anstallt Martin Reinholdsson som ny vd och koncernchef for
Infrea AB respektive koncernen. Han tilltrader sin tjanst senast den 4
september 2023. Intill dess kvarstar Charlotte Bergman som tillforord-
nad vd och koncernchef.

Valberedningen har beslutat att foresld drsstamman att omval sker
av styrelseledamaterna Charlotte Bergman, Soren Bergstrom, Helene
Willberg, Erik Lindeblad och Pontus Lindwall, samt att omval sker av
ordforande Tomas Bergstrom.

Den 22 mars ingicks avtal om att forvarva aktierna i Scandinavian
Roadconstruction AB som éar en fullstandig tjansteleverantor inom
mark- och anlaggningssektorn med en omsattning om cirka 90 Mkr och
ett rorelseresultat om cirka 7 Mkr. Fast kdpeskilling uppgar till 17,6 Mkr
pa kassa- och skuldfri basis plus en potentiell tillaggskopeskilling, base-
rat pa kommande ars rorelseresultat, om maximalt 11,8 Mkr. Forvarvet
finansieras med egna medel, externa lan samt 2,0 Mkr i séljarrevers
som senare avses kvittas mot Infrea-aktier. Forvarvet forvantas slutfo-
ras under maj 2023.



Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet utgors i huvudsak av affarsutveckling,
finansiering, styrning och central ekonomi, analys och forvarv samt
innehar koncernens funktion for investerarrelationer.

Nettoomsattning och resultat

Moderbolagets omsattning, som uteslutande bestar av internfakture-
ring av tjanster, uppgick under aret till 13,5 Mkr (11,2) och rorelsekost-
naderna till -25,8 Mkr (-28,7). Rorelseresultatet uppgick séledes till -12,3
Mkr (-17,5). Finansiella poster uppgick till -6,1 Mkr (1,7) dér 5,6 Mkr for
jamforelsedret avsdg utdelningar och resultat vid likvidering av dotter-
bolag. Externa rantekostnader avseende banklan uppgick till -7,2 Mkr
(-4,5). Koncernbidrag om 47,0 Mkr (38,6) har erhallits, avsattning till
periodiseringsfond uppgick till 5,5 Mkr (0) och arets resultat och totalre-
sultat uppgick till 18,9 Mkr (19,2).

Finansiell stéllning

Moderbolagets tillgdngar utgors framst av aktier i dotterbolag och
fordringar pa dotterforetag. Per den sista december 2022 uppgick
de totala tillgdngarna till 866,0 Mkr (713,7) varav 679,8 Mkr (587,6)
utgjordes av anléggningstillgangar och 186,2 Mkr (126,1) av omsatt-
ningstillgangar. Okningen av anldggningstillgéngar utgor i sin helhet
forvarv av andelar i dotterforetag.

Eget kapital uppgick per den sista december 2022 till 509,5 Mkr
(472,4). Férandringar i eget kapital under aret utgjordes, utover arets
resultat om 18,9 Mkr, av nyemissioner om 18,1 Mkr, aterkop av egna
aktier om -0,1 Mkr och inbetalda optionspremier om 0,2 Mkr.

Finansiella nyckeltal for moderbolaget i sammandrag:
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De totala skulderna och avsattningarna uppgick per den sista
december 2022 till 351 Mkr (241,4) varav 146,6 Mkr (136,8) var
langfristiga och 204,4 Mkr (104,6) var kortfristiga. Férandringen av
langfristiga skulder avser upptagna forvarvslan samt amortering av
dessa och tidigare lan.

Kassaflode

Moderbolaget har inte gjort nagra investeringar i materiella eller imma-
teriella anlaggningstillgdngar under aret. Kassaflodet fran den Iopande
verksamheten uppgick till 72,6 Mkr (-34,2), dér den huvudsakliga forand-
ringen beror pa forandring i interna fordringar och skulder. Kassaflode
fran investeringsverksamheten uppgick till -87,4 Mkr (-172,8), och fran
finansieringsverksamheten till 46,0 Mkr (189,9).

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas och att fritt eget kapital,
508 699 357 kronor balanseras i ny rakning.

Infrea har en forvarvsdriven strategi. For att kunna tillvarata de intres-
santa tillvaxtmajligheter som foreligger foreslar styrelsen att ingen
utdelning ldmnas for 2022. Policyn om att Iangsiktigt dela ut 30 procent
av resultat efter skatt ligger fast.

Moderbolaget
Belopp i Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 135 1n2 75 47 41
Balansomslutning 866,0 7137 526,9 504,6 270,2
Soliditet, % 58,38 66,2 67,0 50,8 941
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Rapport over resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

Belopp i Mkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 4,5 2089,6 1264,2
Ovriga rorelseintakter 46 24,7 14,8
Totala intakter 2114,3 1279,0
Rorelsens kostnader

R&varor och fornddenheter 19 -1343,1 -712,0
Ovriga externa kostnader 9,17 -203,3 -163,8
Personalkostnader 8 -402,6 -321.3
Avskrivningar och nedskrivningar 15,16,17 711 -62,0
Ovriga rorelsekostnader 7 -0,7 -0,4
Rorelseresultat 5 93,5 19,5
Finansiella intakter 04 01
Finansiella kostnader -13,0 -10,3
Finansnetto 10 -12,6 -10,2
Resultat fore skatt 80,9 9,3
Skatt 13 -12,6 -3/1
Arets resultat 68,3 6,2
Koncernens rapport over totalresultat

Arets resultat 68,3 6,2
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 68,3 6,2
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets &gare 68,3 6,2
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0
Resultat per aktie 14

Resultat per aktie fore utspadning (kr) 85 04
Resultat per aktie efter utspadning (kr) » 85 0,4
Antal aktier 14, 33

Antal aktier vid periodens utgang 20093 878 19 357 658
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 19 697 104 17 386 769
Genomsnittligt antal aktier efter utspéadning ? 19 697 104 17 386 769

1) Utestdende teckningsoptioner ger i nuldget inte upphov till ndgon utspadningseffekt.
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Finansiella rapporterl

Rapport over finansiell stallning for koncernen

Belopp i Mkr Not  2022-12-31  2021-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar 315 4439 3888
Materiella anldggningstillgangar 16 1829 162,0
Nyttjanderattstillgdngar 17 1453 120,8
Langfristiga fordringar 18 0,7 1,0
Summa anldggningstillgangar 772,8 672,6
Varulager 19 27,6 20,8
Avtalstillgangar 4 1057 66,8
Skattefordringar 0,0 8,8
Kundfordringar 20 283,2 200,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 26,7 17,6
Ovriga fordringar 18 18,6 8,5
Likvida medel 27 125,0 106,7
Summa omsattningstillgangar 586,8 429,2
SUMMA TILLGANGAR 1359,6 1101,8
Belopp i Mkr Not  2022-12-31  2021-12-31
EGET KAPITAL 33

Aktiekapital 08 08
Ovrigt tillskjutet kapital 392,8 3745
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 181,6 1133
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 575,2 488,6
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 02
Summa eget kapital 575,2 488,8
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 22 170,4 1657
Langfristiga leasingskulder 22 97,6 86,5
Ovriga avséttningar 0,6 06
Uppskjutna skatteskulder 13 36,4 24,2
Summa langfristiga skulder 305,0 277,0
Kortfristiga rantebérande skulder 22 71,0 56,0
Kortfristiga leasingskulder 22 ByAS) 28,1
Leverantorsskulder 206,8 106,6
Avtalsskulder 4 28,5 19,0
Skatteskulder 2,6 -
Ovriga skulder 23 358 433
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 97,2 83,0
Summa kortfristiga skulder 479,4 336,0
SUMMA SKULDER 784,4 613,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1359,6 1101,8
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I Finansiella rapporter

Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan

tillskjutet inkl arets bestdmman- Totalt eget
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital resultat Summa de inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 0,7 274,6 107,1 382,4 0,2 382,6
Arets resultat 6,2 6,2 6,2
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat 6,2 6,2 - 6,2
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vardeoverféringar till dgare
Nyemission 01 97,2 97,3 97,3
Emissionskostnader -39 -3,9 -3,9
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 0,2 0,2 0,2
Av personal inlosta teckningsoptioner 0,0 6,4 6,4 6,4
Summa tillskott fran och vardedverforingar till gare 0,1 99,9 - 100,0 - 100,0
Summa transaktioner med koncernens dgare 0,1 99,9 - 100,0 - 100,0
Utgaende eget kapital 2021-12-31 0,8 374,5 113,3 488,6 0,2 488,8

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan

tillskjutet inkl drets bestdmman- Totalt eget
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital resultat Summa de inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2022-01-01 0,8 374,5 113,4 4887 0,2 488,8
Arets resultat 68,3 68,3 68,3
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat 68,3 68,3 - 68,3
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vardeoverfdringar till dgare
Kvittningsemission ? 0,0 18,1 18,1 18,1
Aterkop av egna aktier 01 -0,1 -0,1
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 0,2 0,2 0,2
Avyttring av innehav utan bestdmmande inflytande = -0,2 -0,2
Summa tillskott fran och vardedverforingar till agare 0,0 18,3 -0,1 18,2 -0,2 18,1
Summa transaktioner med koncernens dgare 0,0 18,3 -0,1 18,2 -0,2 18,1
Utgaende eget kapital 2022-12-31 0,8 392,8 181,6 575,2 -0,0 575,2

1) Kvittningsemissioner har genomforts i samband med forvarven av Upplands Markentreprenader AB, Rotomill AB och Markentreprenader
Forvaltning i Valne AB, vilket avser en del av kdpeskillingen for forvarven. Totalt har 736 220 aktier givits ut, vilket motsvarar ca 18,2 Mkr i
kvittning av skuld. Teckningskurs &r satt utifran volymviktad genomsnittskurs for Infreas aktie pa Nasdaq Stockholm under 20 handelsdagar
fore respektive kvittningsemissions genomférande. Totalt motsvarar detta en rostmassig utspadning om 3,7%.
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Finansiella rapporterl

Rapport over kassafloden for koncernen

Belopp i Mkr Not 2022 2021
Den Iopande verksamheten
Resultat fore skatt 80,9 93
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 27 539 55,1
Betald inkomstskatt 19 -5,1
136,7 59,3
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -0,5 -0,1
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -102,0 -39,2
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 100,8 14,1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 135,0 34,1

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16 -32,7 -30,4
Avyttring av materiella anléggningstillgangar 16 154 16,5
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 15 - -
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan 3 S5 -124.8
Avyttring av finansiella tillgangar 03 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -88,5 -138,7

Finansieringsverksamheten

Nyemission - 729
Emissionskostnader = -39
Optionspremier 0,2 0,2
Aterkdp av egna aktier 01 -
Upptagna lan 27 86,8 1999
Amortering av lan 27 -76,9 -138,2
Amortering av leasingskuld 27 -38,0 -30,7
Forandring av innehav utan bestémmande inflytande -0,2 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -28,2 100,2
Arets kassaflode 18,3 -4,4
Likvida medel vid arets borjan 106,7 1111
Likvida medel vid arets slut 27 125,0 106,7
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I Finansiella rapporter

Resultatrakning for moderbolaget

Belopp i Mkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 5 13,5 1,2
Ovriga rorelseintakter 6 - -
Totala intakter 13,5 11,2
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 9 -13,7 -17.8
Personalkostnader 8 -12,1 -10,9
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 16 0,0 0,0
Ovriga rorelsekostnader 6 - -
Rorelseresultat -12,3 -17,5

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 11 0,0 56
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 70 11 0,6
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 7,2 -4,5
Resultat efter finansiella poster -18,4 -15,8
Bokslutsdispositioner 12 41,5 38,6
Resultat fore skatt 23,1 22,8
Skatt 13 -4,2 -3,6
Arets resultat 18,9 19,2
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 18,9 19,2
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Balansrakning for moderbolaget

Finansiella rapporterl

Belopp i Mkr Not  2022-12-31  2021-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 16 0,0 0,0
Summa materiella anlédggningstillgangar 0,0 0,0
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 30 679,3 585,8
Fordringar hos koncernféretag 32 - -
Andra langfristiga fordringar 18 0,6 1,0
Uppskjuten skattefordran 13 - 0,7
Summa finansiella anldggningstillgdngar 679,8 587,6
Summa anldggningstillgangar 679,8 587,6
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 60,4 309
Aktuell skattefordran - 0,1
Ovriga fordringar 18 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 21 09 14
Summa kortfristiga fordringar 61,3 32,4
Kassa och bank 27 124,9 93,7
Summa omsittningstillgangar 186,2 126,1
SUMMA TILLGANGAR 866,0 713,7
Belopp i Mkr Not  2022-12-31  2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 33
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 08 0,8
Reservfond 0,0 0,0
0,8 0,8
Fritt eget kapital
Overkursfond 390,3 372,0
Balanserat resultat 99,5 80,4
Arets resultat 18,9 19,2
508,7 471,6
Summa eget kapital 509,5 472,4
Obeskattade reserver 55 -
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 146,6 136,8
Summa langfristiga skulder 146,6 136,8
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 54,9 39,7
Leverantorsskulder 0,7 0,7
Skulder till koncernforetag 135,5 454
Aktuella skatteskulder 3,2 -
Ovriga skulder 23 6,0 14,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 42 4,4
Summa kortfristiga skulder 204,4 104,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 866,0 713,7
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I Finansiella rapporter

Rapport over forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
B Balanserat | Totalt eget
Belopp i Mkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat  Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 0,7 0,0 2721 -18,2 98,6 353,2
Arets resultat 19,2 19,2
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 19,2 19,2
Vinstdisposition 98,6 -98,6 -
Nyemission 0,1 972 97,3
Emissionskostnader -39 -3,9
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 0,2 0,2
Av personal inldsta teckningsoptioner 6,4 6,4
Utgaende eget kapital 2021-12-31 0,8 0,0 372,0 80,4 19,2 472,4
Ingaende eget kapital 2022-01-01 0,8 0,0 372,0 80,4 19,2 472,4
Arets resultat 18,9 18,9
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 18,9 18,9
Vinstdisposition 19,2 -19,2 -
Kvittningsemission 0,0 18,1 18,1
Aterkop av egna aktier 0,1 -0,1
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 0,2 0,2
Utgaende eget kapital 2022-12-31 0,8 0,0 390,3 99,5 18,9 509,5
Kassaflodesanalys for moderbolaget
Belopp i Mkr Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -18,4 -15,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 27 = -09
Betald inkomstskatt -0,1 0,1
-18,5 -16,6
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 19 -332
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 89,2 15,6
Kassaflode fran den Ipande verksamheten 72,6 -34,2
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 3 -87,6 -477,7
Avyttring av dotterforetag 02 99,6
Avyttring av finansiella tillgangar 32 S 2053
Kassaflode fran investeringsverksamheten -87,4 -172,8
Finansieringsverksamheten
Nyemission 3,9 729
Emissionskostnader - -39
Optionspremier 0,2 0,2
Aterkop av egna aktier 0,1 -
Koncernbidrag 17,0 31,9
Upptagna lan 76,1 1231
Amortering av lan -511 -34,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 46,0 189,9
Arets kassaflode 31,2 -17,1
Likvida medel vid arets borjan 93,7 110,8
Likvida medel vid arets slut 27 124,9 93,7

66 | Arsredovisning Infrea 2022



Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisningen for Infrea AB har uppréttats i enlighet med de av EU god-
kanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av
IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillimpar koncernen Arsredovis-
ningslagen, Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner samt ESMAs riktlinjer for Alternativa
nyckeltal. Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfardande av
styrelsen och verkstallande direktdren den 30 mars 2023. Koncernens rapport
Over resultat och ovrigt totalresultat och rapport over finansiell stélining samt
moderbolagets resultat och balansrékningar blir foremal for faststallelse pa ars-
stdmman den 11 maj 2023.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de
finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom
vissa finansiella skulder som varderats till verkligt véarde. Finansiella skulder som
vérderats till verkligt varde bestar av tilldggskopeskillingar vid forvarv.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor som ocksa ar
moderforetagets funktionella valuta. Samtliga belopp ar avrundade och redo-
visas i miljoner kronor (Mkr) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes
avser foregaende ar.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag d& posterna omvar-
deras. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av saddana
transaktioner och vid omrékning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Valutakursvinster
och forluster som hanfor sig till Ian och likvida medel redovisas i resultatrékning-
en som finansiella intakter eller kostnader.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

For att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor styrelsen
och foretagsledningen bedomningar och antaganden som péaverkar foreta-
gets resultat och stallning samt lédmnad information i 6vrigt. Bedomningarna
och antaganden baseras péa historiska erfarenheter och ses 6ver regelbundet.
Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattning-
ar som kan medfora vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter
beskrivs inot 2.

Nya och @ndrade standarder som ska tillampas av koncer-
nen i innevarande period

Samtliga standarder som tratt i kraft under 2022 har tilldmpats i koncernredo-
visningen. Ingen av dessa standarder bedoms ha nagon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar rérande befintliga stan-
darder som a@nnu inte har tratt i kraft och som inte tillampas i
fortid av koncernen

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2022 har standar-
der och tolkningar publicerats vilka trader i kraft 2023 eller senare. Inga av dessa
beddms ha nédgon vasentlig paverkan pa koncernen.

Vasentliga redovisningsprinciper
Klassificering av kortfristiga och langfristiga poster

| Infrea fordelas tillgdngar och skulder pa kort- respektive langfristiga. Langfristi-
ga fordringar och skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas forfalla
till betalning efter ett &r raknat fran rapportperiodens slut. Kortfristiga fordringar
och skulder forfaller till betalning inom ett ar raknat fran rapportperiodens slut.

Segmentredovisning

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras primart per affarsomrade. Seg-
ment konsolideras enligt samma principer som koncernen i dess helhet. R6-
relsesegment rapporteras pa ett satt som overensstammer med den interna
rapporteringen som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den

hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och bedomning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har den-
na funktion identifierats som den verkstéllande direktoren.

Koncernen har tva rorelsesegment, Mark & Anldggning och Vatten & Avlopp.
Koncernens interna rapportering ar darfor uppbyggd sé att koncernledningen
kan folja verksamhetsomradenas prestationer och resultat. Gemensamma till-
gangar och skulder som inte ar direkt hanforliga till ett rérelsesegments affars-
verksamhet fordelas inte pa ndgot segment. Det géller i huvudsak moderbola-
get. Detaljerad information om segmentens intakter aterfinns i not 5.

Tillgangar i ett segment inkluderar alla operativa tillgdngar som nyttjas av seg-
mentet och bestar huvudsakligen av immateriella anldggningstillgangar, mate-
riella anlaggningstillgangar, varulager, externa kundfordringar, dvriga fordringar,
forutbetalda kostnader och kontraktstillgdngar. Skulder i ett segment inkluderar
alla operativa och rantebarande skulder som nyttjas av segmentet och bestar
huvudsakligen av rantebarande skulder, uppskjuten skatteskuld, externa leve-
rantorsskulder, 6vriga kortfristiga skulder, upplupna kostnader och kontrakts-
skuld. Oférdelade tillgdngar och skulder inkluderar i huvudsak moderbolagets
tillgangar, skulder och koncernelimineringar av interna mellanhavanden.

Koncernredovisning (konsolideringsprinciper)

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Infrea AB och de foretag dver
vilka moderforetaget direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande (dotter-
foretag). Koncernen innehar bestdmmande inflytande nér den exponeras for
eller har réatt till rorlig avkastning fran sitt innehav i bolaget och har majlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i bolaget. Vid bedomningen av om
ett bestdmmande inflytande foreligger, ska aktiedgaravtal samt potentiella rost-
berattigande aktier som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas.
Bestammande inflytande foreligger i normalfallet dd moderforetaget direkt eller
indirekt innehar aktier som representerar mer @n 50 procent av rosterna.

Dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran och med den dag d& det
bestdmmande inflytandet verfors till koncernen och exkluderas ur koncernre-
dovisningen fran och med den tidpunkt da det bestammande inflytandet upp-
hor. Innehav utan bestdmmande inflytande i dotterforetagens resultat och eget
kapital redovisas separat i koncernens rapport dver totalresultat, rapport éver
forandringar i eget kapital och rapport over finansiell stallning.

Vid upprattandet av koncernredovisningen anvands forvarvsmetoden. | de fall
dotterbolagets redovisningsprinciper inte dverensstammer med koncernens,
har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

Koncerninterna tillgangar och skulder, intakter och kostnader samt orealiserade
vinster och forluster mellan bolag i koncernen elimineras.

Rorelseforvarv

Rorelseférvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Overford erséttning for rorel-
seforvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas
som summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgang-
ar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar i utby-
te mot kontroll 6ver den forvarvade rorelsen.

Identifierbara forvarvade tillgangar och overtagna skulder och eventualforplik-
telser i ett rorelseforvéary varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvs-
dagen, oavsett omfattning pa eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande.
I de fall forvarvet inte avser 100 procent av dotterféretaget uppkommer innehav
utan bestdmmande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan
bestdmmande inflytande. Dessa tva alternativ &r att redovisa innehav utan be-
stéammande inflytandes andel av proportionella nettotillgangar alternativt att
innehav utan bestémmande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebar
att innehav utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de
olika alternativen att redovisa innehav utan bestémmande inflytande kan goras
forvarv for forvarv.

Vid rorelseforvarv dar overford ersattning overstiger det verkliga vardet av for-
vérvade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas skill-
naden som goodwill. Ovriga dvervérden kan utgéras av exempelvis kundrela-
tioner, varumarken eller vervarden pa maskiner. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nar de uppstar.

Villkorade tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunk-
ten. For villkorade kopeskillingar omvéarderas dessa vid varje rapporttidpunkt
och férandringen redovisas i arets resultat, som en ovrig rorelseintékt eller dvrig
rorelsekostnad. | normalfallet regleras villkorade kopeskillingar kontant.

Intékter
Intékterna i Infrea bestar i huvudsak av utférande av tjanster, samt till viss del av

forséljning av ravaror. Intékterna fran tjanster bestar till overvagande del av tjdnster
som redovisas 6ver tid da tjdnsterna huvudsakligen avser skapande eller forbéttring
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I Noter

av entillgang som kunden kontrollerar och det finns inte en alternativ anvandning av
tillgangen for Infrea. En mindre del av intdkterna avser rutinméassiga och aterkom-
mande tjanster som erhélls och férbrukas samtidigt som de tillhandahalls till hjélp;

1 Identifiera avtalet med kund - test om avtal uppnar kraven enligt IFRS
15, bland annat att det skall vara godkant av bada parter, att det har en
affarsmassig innebdrd och att det tydligt gar att identifiera respektive
parts rattigheter samt vad som skall levereras,

2. Identifiera prestationsataganden - en intakt skall redovisas nér ett pre-
stationsatagande &r uppfyllt. Darfor behdver man i analysen identifiera
de "distinkta” prestationsataganden som finns,

3.  Faststall transaktionspriset — transaktionspris ar den erséttning som
foretaget forvantar sig ha ratt att erhalla i utbyte mot att det overfor ut-
lovade varor eller tjanster till en kund. Det kan vara ett fast eller rorligt
belopp till foljd av rabatter, krediteringar, returer e. dyl.

4. Fordela transaktionspriset till respektive prestationsatagande — nar
ett avtal innehaller mer &n ett prestationsatagande skall det fristdende
forséljningspriset for respektive dverford vara eller tjanst vérderas for
sig. Priset enligt avtal skall sedan allokeras ut pa de olika prestationsa-
taganden som identifierats i avtalet,

5.  Prestationsatagande uppfylls och intdkt redovisas — intakter kan an-
tingen redovisas Over tid eller vid en viss tidpunkt. En intakt skall redovi-
sas over tid om nagot av foljande kriterier &r uppfyllda; kunden erhaller
och konsumerar nyttan i takt med att foretaget presterar; foretagets
prestation skapar eller férbattrar en tillgdng som kunden kontrollerar, el-
ler; foretagets prestationer skapar inte en tillgdng som har en alternativ
anvandning for foretaget och foretaget har ratt till betalning for hittills
utforda prestationer. Om inget av dessa kriterier ar uppfyllda skall i stéllet
intékten redovisas vid en viss tidpunkt. Denna tidpunkt kan vara ex. nar
varan ar fysiskt overford, nar foretaget har ratt till betalning, nar kunden
godkant varan/tjansten, nar de vasentliga riskerna och férmanerna dver-
gatt eller nar kunden har legal dganderatt.

Intakter redovisas pa basis av det transaktionspris som faststallts i enlighet med
IFRS 15, efter att hansyn tagits till rorliga ersattningar, eventuella rabatter, returer
och godkanda avdrag. Intakter fran utférande av tjanster redovisas nar koncer-
nens prestationsatagande ar uppfyllt, vilket som huvudregel ar 6ver tid. | de fall
intakter fran utforande av tjanster redovisas vid en tidpunkt redovisas intakten i
den redovisningsperiod da tjdnsterna utfors. Forsaljning av varor redovisas som
intakt nar kontrollen for varorna overfors, vilket vanligtvis intraffar nar varorna
levererats till kunden.

| de fall dar levererade varor eller utférda tjanster Gverstiger erhallen betalning
redovisas en avtalstillgdng. | motsvarande fall dar erhallna betalningar Gverstiger
levererade varor eller utforda tjdnster redovisas en avtalsskuld.

Koncernen har inga vasentliga avtal dar det forekommer betydande finansie-
ringskomponenter eller vasentliga rorliga ersattningar. Koncernen har inte heller
nagra tillgangar som uppstéatt pa grund av kostnader for att fullgora ett avtal. Ga-
rantier i projekt forekommer, men avser garantier som inte utgor ett separat pre-
stationsatagande och redovisas som kostnad respektive avsattning. Standard-
garantier faller e inom ramen for IFRS 15 utan redovisas i enlighet med IFRS 9.

Uppdragsintakter

For uppdrag pa Iépande rakning, redovisas utfort &nnu ej fakturerat arbete som
nettoomséttning i den period som arbetet utforts. For pagaende uppdrag till fast
pris redovisas inkomsten och de utgifter som &r hanférliga till uppdraget som intakt
respektive kostnad i forhallande till uppdragets bedomda féardigstéllandegrad pa ba-
lansdagen. Ett uppdrags fardigstallandegrad bestdams genom att nedlagda utgifter
pa balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter. | de fallen utfallet av ett upp-
drag inte kan berédknas pa ett tillforlitligt satt redovisas intakter endast i den utstrack-
ning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
ersattas av bestéllaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgéaende som
kostnad.

Finansiella intdkter och kostnader

I finansnettot redovisas bland annat utdelning, ranta, och valutakursforand-
ringar avseende finansiella tillgdngar och skulder. Avgifter for factoring och
upplaggningsavgifter for lan samt bankavgifter redovisas som ovriga externa
kostnader, rantekostnader avseende factoring redovisas bland finansiella pos-
ter. Utdelningsintékter redovisas nér rétten att erhélla betalning har faststéllts.
Aven realisationsresultat och nedskrivningar av finansiella tillgéngar redovisas
i finansnettot.

Leasingavtal

Na&r ett avtal ingas bedomer koncernen om avtalet ar, eller innehaller, ett lea-
singavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater rétten
att under en viss period bestémma éver anvandningen av en identifierad tillgang
i utbyte mot erséttning.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld vid lea-
singavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen vérderas initialt till an-
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skaffningsvérde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg for
leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet plus eventuella
initiala direkta utgifter. En leasebetalning delas upp mellan amortering av skuld
och rantekostnad. Réntekostnader for respektive period berdknas enligt annui-
tetsmetoden. Tillgangar med nyttjanderatt skrivs som huvudregel av planenligt
over nyttjandeperioden.

Leasingskulden — som delas upp i langfristig och kortfristig del — véarderas ini-
tialt till nuvérdet av aterstdende leasingavgifter under den bedémda leasingpe-
rioden. Leasingperioden utgors av den ej uppsagbara perioden med tilldgg for
ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt
sdkert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella upp-
l&ningsranta. | de fall leasingavtalets implicita rénta latt kan faststéllas anvands
dock den rantan, vilket ar fallet for delar av koncernens leasing av fordon.

Leasingskulden omfattar nuvardet av foljande avgifter under bedémd leasing-
period:

+ |opande fasta avgifter,

+ rorliga avgifter som baseras pa ett pris eller ett index,
restvardesgarantier som leasetagaren forvantar sig behdva betala till lease-
givaren,

+ kopoptioner som anses sannolika att utnyttja i slutet av leasingperioden och

+ straffavgifter som utgar vid uppségning av leasingavtalet om bedémd lea-
singperiod aterspeglar att sddan uppsagning kommer att ske.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppraknas berék-
nas pa den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. Vid denna tid-
punkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjanderéttstillgang-
ens redovisade varde. Pa motsvarande sétt justeras skuldens och tillgangens
varde i samband med att omprovning sker utav leasingperioden. Detta sker i
samband med att sista uppsagningsdatumet inom tidigare bedomd leasing-
period for lokalhyresavtal har passerats alternativt da betydelsefulla handel-
ser intréffar eller omstandigheterna pa ett betydande satt forandras pa ett
satt som &rinom koncernens kontroll och paverkar den gallande bedémning-
en av leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgangar och leasingskulder som
egna poster i rapporten over finansiell stallning.

Betalningar hanforliga korttidsavtal eller for kontrakt av mindre varde kost-
nadsfors Iopande i resultatrdkningen. Kortidsavtal avser kontrakt med en
langd om hogst 12 ménader inklusive sannolika forlangningar. Mindre varde
ar av ledningen bedomt som kontrakt inom kategorierna enklare inventarier
och kontorsutrustning.

IFRS16 tillampas aven i segmentsredovisningen. Moderforetaget tillampar
undantaget i RFR2, vilket innebar att principerna i IFRS16 inte tilldmpas i ju-
ridisk person.

Ersattningar till anstéllda

Erséattningar till anstéllda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjuk-
franvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med intjdnandet. For ytterligare
information se not 8.

Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har pensionsplaner for sina anstéllda. Planerna bestar i hu-
vudsak av ITP Toch ITP 2. Medarbetare fodda 1979 och senare omfattas av ITP
1, medan medarbetare fodda 1978 eller tidigare omfattas av ITP 2. ITP 1 &r en
premiebestamd pensionsplan och ITP 2 ar en férmansbestamd pensionsplan.
Utdver ITP 1 och ITP 2 har ett fatal koncernbolag ocksa egna premiebestédmda
pensionsplaner. Vissa av koncernens bolag betalar ocksa pensioner enligt kol-
lektivavtal.

En del av koncernens formansbestémda pensionsataganden har finansierats
genom premier till Alecta. Da erforderliga uppgifter ej kan erhallas fran Alecta re-
dovisas dessa pensionsataganden som en avgiftsbestdmd plan i enlighet med
UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring
i Alecta.

Ersattningar vid uppséagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp fore
normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig avgang fran
anstéallning i utbyte mot sadana erséttningar. Koncernen redovisar avgangsve-
derlag nér den bevisligen &r forpliktad endera att séga upp anstallda enligt en
detaljerad formell plan utan majlighet till dterkallande, eller att Idmna ersattning-
ar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra
till frivillig avgang fran anstallning.



Ovriga formaner efter avslutad anstillning

Koncernen tillhandahéller inga formaner till anstéllda efter avslutad anstéalining
annat an pension enligt punkten ovan.

Kortfristiga erséattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar till anstallda, inklusive semesterersattningar, som
inte betalats ut klassificeras som kortfristiga skulder som ingér i posten
upplupna kostnader och férutbetalda intékter. Dessa véarderas till det odis-
konterade belopp som koncernen vantas betala till féljd av den outnyttjade
rattigheten. Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna utfors av de
anstallda.

Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisas i 6v-
rigt totalresultat eller i eget kapital, varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moder-
bolaget och dess dotterbolag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intakter. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrékningsmetoden, pa alla tempora-
ra skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa tillgang-
ar och skulder och deras redovisade varden i koncernredovisningen. Den
uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av en
transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
berdaknas med tillampning av skattesatser som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skat-
tefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna
skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning det ar tro-
ligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgéngliga inom
de narmaste aren, mot vilka underskotten kan utnyttjas. Uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som
debiteras av samma myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera
skatten med ett nettobelopp.

Det redovisade véardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bok-
slutstillfélle och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt att tillrack-
liga skattepliktiga Overskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas,
helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Avsattningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nér koncernen har en befintlig le-
gal eller informell forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse, och det
ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en réntesats
fére skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tids-
varde och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Materiella anlaggningstillgangar

Koncernens materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvar-
de efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivning-
ar. | anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet
av tillgangen. Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella an-
ldggningstillgangar.

Koncernens materiella anldggningstillgangar utgors av maskiner och inven-
tarier, verktyg och installationer samt fordon och andra tekniska installatio-
ner.

Reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatréakningen un-
der den period de uppkommer. Det redovisade vérdet for en materiell anldgg-
ningstillgang tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska fordelar véantas fran anvandning av tillgangen.
Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en till-
gang utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens redovisa-
de varde med avdrag for direkta forséljningskostnader och redovisas i vriga
rorelseintakter respektive dvriga rorelsekostnader i koncernens rapport 6ver
resultat och dvrigt totalresultat.

Avskrivningar gors linjart enligt nedan. Koncernen tillampar komponentav-
skrivning vilket innebar att komponenternas bedomda nyttjandeperiod ligger
till grund for avskrivningen.

Byggnader 30-35ar
Markanléggningar 20 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 5-10 ar
Maskiner, inventarier och andra tekniska anldggningar och installationer  5-14 ar

Immateriella anldaggningstillgangar
Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed 6verford ersattning overstiger det
verkliga vardet pd koncernens andel av det forvarvade dotterbolagets identi-
fierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill som uppstar i samband
med forvérv av dotterbolag redovisas som en immateriell tillgang.

Goodwill anses alltid ha en obestambar nyttjandeperiod och testas déarfor ar-
ligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov i stéllet for att I6pande
skrivas av. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa
den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de kassagenererande enheter el-
ler grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av det
rorelseforvarv dar goodwillposten uppstod.

Varumarken

Varumérken som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde. Varu-
méarken som forvarvats genom ett rorelseforvary redovisas till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten. For de varumérken som finns i koncernen anses det
ej finnas nagon foérutsdgbar gréans for den tidsperiod som denna véntas ge-
nerera nettoinbetalningar for koncernen, varfor de hanteras som att de har
obestambar livslangd och skrivs inte av I6pande, utan provas minst arligen
for nedskrivningsbehov. Varumarken fordelas pa kassagenererande enhe-
ter vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov. Fordelningen goérs pa de
kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av det rorelseférvary som gett upphov till varumérket.

Ovriga immateriella tillgéangar

Utgifter avseende programvaror och utvecklingsutgifter relaterade till affar-
snara IT-stod som utvecklats eller pad annat satt anpassats fér koncernens
rakning och som beddms generera framtida ekonomiska fordelar for kon-
cernen, aktiveras och skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden. Ut-
gifter for forbattring av en kontraktsbaserad tillgang som bedéms generera
framtida ekonomiska fordelar for koncernen, aktiveras och skrivs av over
kontraktets |6ptid.

Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for ack-
umulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning p&borjas nér till-
5-10 ar
3-5ar

Teknik- och kontraktsbaserade tillgdngar
Utvecklingsutgifter och programvaror for affarsnara IT-stod

gangen kan borja anvandas. Avskrivning sker linjart enligt nedan:

Utgifter for underhall av programvara kostnadsfors nar de uppstar.

Nedskrivningar av tillgangar

Tillgdngar som har en obestéambar nyttjandeperiod, i koncernen goodwill och
varumérken, eller tillgdngar som annu inte ar fardiga for anvandning, skrivs
inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, samt
nar handelser eller forandringar i forhadllanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. Tillgangar som skrivs av bedéms med
avseende pa vardenedgdng narhelst hdandelser eller férandringar i forhallan-
den indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En
nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade vérde 6ver-
stiger dess atervinningsvérde. Atervinningsvardet &r det hogre av tillgangens
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta ni-
vaer dar det finns separata identifierbara kassainfloden (kassagenererande
enheter). Som utgangspunkt innebar detta att gruppering sker per bolag.
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En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade rever-
seras om det bade finns indikation p& att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en foréandring i de antaganden som &g till grund
for berékningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors
dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgdngens
redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

Finansiella instrument
Klassificering och vardering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i féljande kate-
gorier: finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde, finan-
siella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen
samt ovriga finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde.
Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella skulden eller
tillgdngen forvarvades och klassificeras pa grundval av foretagets affarsmo-
dell och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena. Klassificeringen av-
gor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet
sasom beskrivs nedan.

Koncernens finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras i
en hierarki, baserad pa ursprunget av den data som anvands vid varderingen.
I'niva 1 finns finansiella instrument med ett noterat pris pa en aktiv marknad.
Niva 2 omfattar finansiella instrument, som véarderas baserade pa observer-
bara marknadsdata, forutom ett noterat pris pa en aktiv marknad. Niva 3 in-
kluderar input, sdésom exempelvis kassaflodesbaserad vardering, som inte ar
baserad pa observerbara marknadsdata.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde

Koncernens finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde
innehas i syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden och de avtalade villko-
ren for den finansiella tillgangen ger upphov till kassafloden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och réanta pa det utestdende kapitalbeloppet vid
bestdmda tidpunkter. Koncernens finansiella tillgdngar utgérs av ovriga ford-
ringar, kundfordringar, avtalstillgangar och likvida medel. Redovisade varden
ar en rimlig approximation av verkligt varde.

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och om férekommande,
ovriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran an-
skaffningstidpunkten.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings-
varde

Ovriga finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde utgérs
av lan fran kreditinstitut, avtalsskulder samt 6vriga finansiella skulder till ex-
empel leverantorsskulder. Leverantdrsskulder varderas utan diskontering till
nominellt belopp. Redovisade varden &r en rimlig approximation av verkligt
varde.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen

Koncernens finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrék-
ningen utgor skulder for tillaggskopeskillingar vid forvarv. Dessa har klassif-
icerats som niva 3 i vardehierarkin.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet
har fullgjorts eller pa annat satt utsléckts.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for sélda produkter och
utforda tjanster i den I6pande verksamheten. Kundfordringar redovisas ini-
tialt till transaktionspriset och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillamning av effektivrantemetoden, efter avdrag for individuell bedomning av
osékra fordringar. For kundférluster gors en bedémning baserat péa forvanta-
de forluster. Bedomningen utgar fran historiska data och bedémd risk. Kon-
cernen har historiskt haft Iaga kundférluster. Nedskrivningar av kundfordring-
ar redovisas i Ovriga externa kostnader. Kundfordringar har kort aterstaende
|6ptid och varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.
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For lanefordringar och ovriga fordringar galler att om den foérvantade inne-
havstiden Overstiger ett ar rubriceras fordringarna som langfristiga fordring-
ar, i annat fall som o6vriga fordringar.

Varulager

Varulager har varderats till det lagsta av anskaffningskostnad och nettofor-
sdljningsvardet. Varulagret redovisas enligt forst in forst ut principen och be-
star av lager av ravaror, forbrukningsvaror och komponenter.

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Skulder till kreditinstitut redovisas darefter till upplu-
pet anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resulta-
trakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektivranteme-
toden.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt véarde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Rapport over kassafloden

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Denna innebér att
resultatet fore skatt justeras for transaktioner som inte medfort in- eller ut-
betalningar under perioden samt for eventuella intdkter och kostnader som
hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen han-
forligt till moderbolagets aktiedgare och pé det vdgda genomsnittliga antalet
aktier utestdende under aret (fére och efter utspadning).

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan héanforas till emission av nya aktier re-
dovisas netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frén emissionslikviden.
Aterkdp av egna aktier redovisas som en minskning av balanserade vinstme-
del.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget féljer arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR2 Redovisning for juridiska personer. Tillimpning-
en av RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen tillampar samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sa langt
detta & majligt inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen
inte féreskriver en annan tillampning eller da koppling till beskattning foranle-
der annan redovisning. Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinci-
per dverensstdammer med koncernens forutom vad som anges nedan.

Klassificering och uppstallningsformer

Resultat- och balansrékning foljer arsredovisningslagens uppstallningsform.
Rapport 6ver forandring av eget kapital f(’jljerﬁkoncernens uppstallningsform
men ska innehalla de kolumner som anges i ARL. Uppstallningsformerna for
moderbolaget ger skillnad i bendmningar, jamfort med koncernredovisning-
en, framst avseende finansiella intdkter och kostnader, avsattningar och pos-
ter inom eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelaridotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet inkluderas forvarvsrelaterade kost-
nader och eventuella villkorade kopeskillingar dar det ar sannolikt att dessa
kommer erldggas och foréandringar av dessa. Eventuella forandringar av skul-
der for villkorade kdpeskillingar laggs pa eller reducerar anskaffningsvardet. |
koncernen kostnadsfors transaktionsutgifter och férandringar av skulder for
villkorade kopeskillingar intakts-eller kostnadsfors. Nar det finns en indika-
tion pa att andelar i dotterbolag minskat i varde gors en berdkning av ater-
vinningsvérdet. Ar detta l&gre dn det redovisade vardet gérs en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernféretag”.



Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper - fortsattning

Obeskattade reserver

Eventuella obeskattade reserver redovisas i moderbolaget inklusive uppskjuten
skatteskuld och inte som i koncernen uppdelad pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Koncernbidrag

Erhéllna och lamnade koncernbidrag till och fran ett dotterbolag redovisas i
moderbolaget som bokslutsdispositioner.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i
RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart over le-
asingperioden och séledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskulder
i balansrakningen. De avtal dar moderbolaget utgor leasetagare redovisas
som operationella leasingavtal.

Finansiella instrument

Moderbolaget har i enlighet med RFR 2 valt att inte tillampa IFRS 9 i juridisk
person. Om valet gors att inte tilldmpa IFRS 9 varderas finansiella instrument
i stéllet med utgangspunkt i anskaffningsvardet; bestammelser finns i 4 kap.
ARL. Rénteintakter och rantekostnader redovisas enligt effektivrantemeto-
den.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensforbindelser till forman
for dotterforetag. Finansiella garantier innebér att bolaget har ett atagande att
ersétta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne &drar sig pa
grund av att en angiven géldendr inte fullgor betalning vid forfall enligt avtals-
villkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal tilldmpar moderbolaget en
av Radet for finansiell rapportering tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i
IFRS 9. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstéllda till forman for dot-
terforetag, intresseforetag och joint ventures. Moderbolaget redovisar finansiel-
la garantiavtal som avsattning i balansrdkningen nar bolaget har ett atagande
for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedomningar

For att kunna uppréatta redovisningen enligt god redovisningssed maste
foretagsledningen och styrelsen gora bedémningar och antaganden som
paverkar redovisade intdkts- och kostnadsposter respektive tillgangs- och
skuldposter samt 6vriga upplysningar. Uppskattningar och bedomningar
utvérderas I0pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida héndelser. Med andra antaganden och
uppskattningar kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kan avvika
fran det uppskattade.

Upplysningar om koncernens bedomningar vid tilldmpning av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskatt-
ningar som kan medfora vasentliga justeringar i pafoljande rakenskapsars
finansiella rapporter framgéar nedan.

Nedskrivning av goodwill

For att bedoma nedskrivningsbehovet berdknar koncernledningen atervin-
ningsvardet for varje kassagenererande enhet baserat pa forvantade framtida
kassafléden och med anvandning av en lamplig rénta for diskontering av kas-
saflodet. Osédkerhet ligger i antagandena om framtida kassafléden och i fast-
stallandet av Iamplig diskonteringsrénta. Goodwill uppgar till 412,7 Mkr (356,7)
per 31 december 2022. Nedskrivningsbehov har prévats betraffande goodwill.
Inget nedskrivningsbehov har identifierats. For mer utforlig beskrivning se not
18.

Nedskrivning av andelar i dotterbolag (moderbolaget)

Koncernen provar arligen om det foreligger nedskrivningsbehov avseende
aktier i dotterforetag. Inga nedskrivningsbehov har identifierats.

Vardering av villkorade kopeskillingar

Villkorade tilldggskopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten. Det verkliga vardet bygger vanligtvis pa finansiell utveckling och
resultat hos den forvarvade verksamheten. Per den sista december 2022
fanns skulder for villkorade tillaggskopeskillingar om 5,5 Mkr (14,0) redovi-
sade i koncernens rapport over finansiell stéllning. Denna &r faststalld till sitt
belopp och kommer att betalas ut under férsta halvaret 2023.

Intéktsredovisning

Redovisning av intakter i pagaende projekt kraver bedémningar vid faststal-
lande av férdigstéllandegrad. Redovisade intédkter och tillhérande fordringar
aterspeglar koncernledningens basta uppskattning av utfall och fardigstallan-
degrad for varje avtal. Per den sista december 2022 uppgick avtalstillgdngar
till 105,7 Mkr (66,8).

Bedomning av nyttjandeperiod varumarken

De varden som finns upptagna i koncernens balansrakning avseende varu-
maérken, 29,0 Mkr (29,0), ar hanforliga till overvarden i forvarvet av Jonab An-
ldggning under 2021. For de varumaérken som finns i koncernen anses det ej
finnas nagon forutsagbar grans for den tidsperiod som dessa vantas genere-
ra nettoinbetalningar, varfér de hanteras som att de har obestambar livslangd
och skrivs inte av [6pande utan ar i stéllet foremal for nedskrivningsprévning
sa snart en indikation pa vardeminskning foreligger eller minst arligen.

Bedomningen att nyttjandeperioden for dessa varumarken ar obestdmd ba-
seras pa foljande omstédndigheter. Det ar fraga om ett véletablerat varumaérke
inom sitt omrade, vilket koncernen har for avsikt att behélla och vidareut-
veckla. Varumérket anses vara av vasentlig ekonomisk betydelse da det utgor
en integrerad del av produkterbjudandet till marknaden och anses darmed
paverka konkurrenskraft avseende produkterna. Genom sin koppling till den
pagaende verksamheten anses saledes varumarket ha en obestambar livs-
langd och forvantas anvandas sa lange relevant verksamhet pagar.
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Not 3 Forvarv av rorelse

Under 2022 har tre forvary genomforts inom affarsomradet Mark & Anldgg-
ning. Som resultat av férvarven okar koncernen sin nérvaro i Storstockholm
och mellansverige samt Jamtland. Bolagen berdknas bidra till en total a&rsom-
sé&ttning pa drygt 200 Mkr.

Den 7 januari 2022 tilltradde Infrea 100 procent av aktierna i Upplands Mar-
kentreprenader AB (UMEAB). UMEAB har en stark marknadsposition i Stor-
stockholm genom gedigen historik och kunskap inom mark och anlédggnings-
entreprenader. Bolaget ingar i Infreas rékenskaper fran den 7 januari 2022, i
affarsomradet Mark & Anlaggning. UMEAB omsatte under 2022 ca 77 Mkr
med ett rorelseresultat om cirka 2 Mkr. Kdpeskillingen uppgick till cirka 33 Mkr
(pa kassa- och skuldfri basis) plus eventuell tillaggskopeskilling om maximalt
9 Mkr. Avrakningsperioden for denna avslutades den 30 september och ingen
del av tilldggskopeskillingen foll ut. Forvéarvet finansierades med egna medel,
externa lan och cirka 8,5 Mkr i saljarrevers som under andra kvartalet har kvit-
tats mot Infrea-aktier.

Den 1mars 2022 tilltradde Infrea 100 procent av aktierna i RotoMill AB. Bolaget
har en stark marknadsposition i mellansverige med gedigen kompetens och
kapacitet inom frésning av asfaltmassor, som &r en deltjanst inom asfaltsbe-
ldggning. Bolaget ingér i Infreas rakenskaper fran den 1 mars 2022 och ingar
i affarsomradet Mark & Anlaggning. Forvarvet berédknas tillfora Infrea en arlig
omsaéttning om ca 25 Mkr och har sedan forvarvstidpunkten omsatt ca 26 Mkr.

Infrea genomforde under 2022 féljande forvarv

Kopeskillingen uppgick till 13,7 Mkr (pé kassa- och skuldfri basis) plus eventu-
ell tilldggskopeskilling om maximalt 2,2 Mkr. Forvérvet finansieras med egna
medel, externa lan samt cirka 4 Mkr i séljarrevers som under andra kvartalet
har kvittats mot Infrea-aktier.

Den 2 maj tilltradde Infrea 100 procent av aktierna i Markentreprenader For-
valtning i Valne AB. Bolaget har en lang och framgangsrik historia av kvalita-
tivt utférande av mark- och anldggningsentreprenader i Ostersund och 6vriga
Jamtland. Omsattningen for 2021 uppgick till cirka 90 Mkr med ett rorelsere-
sultat om cirka 18 Mkr. Sedan forvarvstidpunkten har bolagen inklusive dess
dotterbolag omsatt 78 Mkr. Kopeskillingen uppgick till 51,5 Mkr pa kassa- och
skuldfri basis inklusive eventuell tillaggskopeskilling om maximalt 5,5 Mkr. For-
véarvet finansieras med egna medel, externa lan samt 5,5 Mkr i sdljarrevers som
under tredje kvartalet har kvittats mot Infrea-aktier.

Intakter fran forvarven som genomforts under 2022 som ingar i koncernens
rapport dver resultat och Ovrigt totalresultat sedan respektive forvarvstillfalle
uppgar till 169,2 Mkr och forvarven har bidragit till ett rorelseresultat om 11,4
Mkr under 2022. Motsvarande belopp for de férvarv som genomfordes under
2027 uppgick till 287,3 Mkr i intakter och 23,4 Mkr i rorelseresultat. Samtliga
forvarvsanalyser har faststallts innan utgangen av 2022.

Andel aveget Uppskattad arlig Antal

Forvarvad enhet Séate Forvarvstidpunkt Forvarvspris” kapital, % omsattning ? anstéllda Affarsomrade

Upplands Markentreprenader AB (UMEAB) Stockholm  2022-01-07 42 Mkr 100 105 Mkr 17 Mark & Anlaggning
RotoMill AB Katrineholm  2022-03-01 15,9 Mkr 100 23 Mkr 9 Mark & Anlaggning
Markentreprenader Forvaltning i Valne AB Krokom 2022-05-02 51,5Mkr 100 90 Mkr 21 Mark & Anlaggning

" Angivna kopeskillingar avser kassa- och skuldfri basis.
2 Arsomsattning enligt senaste faststéllda bokslut fore forvarvet.

Effekter av forvarv

Verkligt vérde

Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgangar Bokfort varde -justering  Verkligt varde

Immateriella tillgangar 0,0 0,0

Materiella anlaggningstillgangar 21,6 10,7 323

Nyttjanderattstillgangar 11,0 11,0

Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,1 0,1

Varulager 6,3 6,3

Kundfordringar och 6vriga fordringar 39,5 39,5

Likvida medel 17,9 17,9

Réntebarande skulder -21,2 -21,2

Leverantorsskulder och ovriga rorelseskulder -24.1 -24,1

Uppskjuten skatteskuld -6,2 22 -84

Netto identifierbara tillgangar och skulder 449 8,5 53,4

Koncerngoodwill 56,0 56,0

Overford ersittning 109,4

Overford ersattning 2022 2021 Villkorade/skuldforda kopeskillingar 2022 2021

Likvida medel 74,7 129,6 Per 1 januari 14,0 13,6

Villkorad kopeskilling 16,7 29,2 Tillkommande poster 173 292

Ersattning via emittering av aktier 18,0 30,8 Omvardering 6ver resultatrakningen -11,2 -

Total overford ersittning 109,4 189,6 Reglerat under perioden -146  -28,8
Per 31 december 55 14,0

Likvidpaverkan pa koncernen 2022 2021

Overford ersattning -110,1 -189,6

Skuldford villkorad kopeskiling 16,7 29,2 ) . ) . .

Erséttning via emittering av aktier 18,0 308 Unde_r'andra_och tredje kvartalet har en omvardermg__skgtt av t|\|_a_ggskoj

Reglerad skuldférd erséttning 14,0 28,8 peskillingen i Upplands Markentreprenader AB som forvérvades i januari

Férvarvade likvida medel 17.9 33,6 2022. Detta da resultatutvecklingen har varit sdmre &n férvantat for perioden

Total likvidpaverkan 71,5 -124,8 januari-september 2022, till stor del till foljd av de kraftiga prisdkningar pa

Forvarvsrelaterade utgifter

Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 1,0 Mkr (3,0) och avser arvoden till le-
gala radgivare i samband med due diligence. Dessa utgifter har redovisats
som dvriga externa kostnader i rapport Over resultat och ovrigt totalresultat.

Villkorade/skuldforda tillaggskopeskillingar.

Per 31 december 2022 redovisades villkorade/skuldforda kopeskillingar om
5,5 Mkr i posten "ovriga kortfristiga skulder" i koncernens rapport over finan-
siell stéllning. Det verkliga vérdet pa de villkorade kdpeskillingarna ar i niva 3 i
verkligt vardehierarkin. Det I6per ingen rénta pa skulderna och de har inte dis-
konterats. | april skedde betalning om 14 Mkr avseende Jonab Anldggnings
AB, detta motsvarande maximalt utfall och Gverensstdmde med reserverat
belopp.
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insatsmaterial som var fallet under forsta halvaret till foljd av kriget i Ukraina.
Omvarderingen har bokats mot resultatrakningen som en ovrig intékt och
uppgick till 4,3 Mkr i det andra kvartalet och 4,7 Mkr i det tredje kvartalet.
Avstamningsperioden ar nu slut och ingen del av tillaggskopeskillingen skall
utga.

Under fjarde kvartalet har en omvardering skett av tillaggskopeskillingen i
Rotomill AB som férvarvades i mars 2022. Detta da resultatutvecklingen har
varit sdmre an forvantat for perioden mars-december. Omvérderingen har
bokats mot resultatrakningen som en 6vrig intakt och uppgar till 2,2 Mkr i det
fjarde kvartalet. Avstamningsperioden Ioper till och med slutet av februari
2023 men det ar inte sannolikt att ndgon del av kdpeskillingen kommer att
utfalla varfor den vants bort i sin helhet.

Skulden avser per 31 december 2022 villkorad kopeskilling avseende forvar-
vet av Markentreprenader Forvaltning i Valne AB. Skulden ar faststalld till sitt
belopp och kommer att regleras under forsta halvaret 2023. Detta motsvarar
maximalt utfall och 6verensstammer med reserverat belopp vid forvarvstid-
punkten.



Not 3 Forvarv av rorelse - fortsattning

Overvirden

Det overvarde avseende immateriella tillgdngar om 56,0 Mkr som uppstatt ge-
nom forvarven 2022 var i sin helhet hanforlig till goodwill. Nagra évriga imma-
teriella tillgangar som uppfyller villkoren for separat redovisning har inte iden-
tifierats. | goodwillvardet ingér vardet av medarbetarnas kdnnedom avseende
marknad, kunder och underleverantorer. | ett av férvarven har évervarden pa
maskiner tagits upp till ett belopp om 8,5 Mkr netto efter avdrag for uppskjuten
skatt.

Av det 6vervarde om 104,4 Mkr som uppstod fran forvarven 2021 avsag 79,9
Mkr goodwill, 23,1 Mkr varumaérken efter avdrag for uppskjuten skatt och 1,4
Mkr avser dvervarde materiella anldggningstillgangar efter avdrag for uppskju-
ten skatt. Inga 6vriga immateriella tillgangar har identifierats som uppfyller vill-
koren for separat redovisning.

Not 4 Intakter

Ovriga upplysningar

Inga justeringar har skett av de forvarvskalkyler som upprattades i samband
med forvarven under 2021.

Infreas intakter bestar till dvervagande del av forséljning av tjanster som intéktsredovisas over tid. Tjanster som redovisas 6ver tid utgor huvudsakligen
skapande eller forbattring av en tillgdng som kunden kontrollerar och det finns inte en alternativ anvandning av for tillgangen for Infrea. Samtliga varor och
tjdnster levereras i Sverige varfor ingen upplysning om uppdelning pa geografiska marknader [dmnas. Fordelningen av intdkter fran avtal med kunder pa

tidpunkt for intéktsredovisning sammanfattas nedan.

Belopp i Mkr Mark & Anldggning Vatten & Avlopp Elimineringar och o6vrigt Totalt

Tidpunkt for intaktsredovisning 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Varor som redovisas vid en given tidpunkt 17,3 14,1 = = = = 17,3 14,1
Varor och tjdnster som redovisas over tid 1908,6 1089,7 165,0 161,2 1,3 -08 20723 12501
Summa Intikter fran avtal med kunder 1925,9 1103,8 165,0 161,2 -1,3 -0,8 2089,6 1264,2
Ovriga intakter 21,7 10,9 30 39 - 24,7 14,8
Summa externa intakter 1947,6 11147 168,1 165,1 -1,3 -0,8 21143 1279,0

Avtalsbalanser

Information om fordringar, avtalstillgéngar och avtalsskulder fran avtal med
kunder sammanfattas nedan.

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2022-12-31 2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Kundfordringar 2832 200,0 - -
Avtalstillgangar 105,7 66,8 - -
Avtalsskulder 28,5 19,0 = -

Av de 19,0 Mkr som redovisades som avtalsskuld per 31 december 2021 har
hela beloppet intéktsforts under 2022. Det finns inga intakter som redovisats
under 2022 fran prestationsataganden som uppfyllts (eller delvis uppfyllts)
under tidigare perioder.

I enlighet med férenklingsregel i IFRS 15 sa lamnas ingen information om
aterstédende prestationsataganden per den 31 december 2022 eller den 31
december 2021 som har en ursprunglig forvéantad I6ptid pa hogst ett ar. For
aterstaende prestationsataganden som har en ursprunglig forvantad I6ptid
pa mer an ett ar uppgér det sammanlagda transaktionspriset for ouppfyllda
(eller delvis ouppfyllda) prestationsataganden i slutet av rapportperioden till
2821 Mkr (220,6). Dessa forvantas intaktsredovisas under 2023 och 2024.
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Not 5 Rorelsesegment

Segmentsrapportering upprattas for koncernen utifran affarsomraden. Indel-

ning i affarsomraden speglar Infreas interna organisation och rapportstruk-

tur. Segmentsrapporteringen &r baserad pa hogste verkstéllande besluts-
fattarens uppfoljning av verksamheten. Affarsomrédenas resultatmatt som
foljs upp &r nettoomsattning, EBITA samt rorelseresultat. IFRST6 tillampas i

segmentsrapporteringen. Koncernen bestar av tva rorelsesegment:

Mark & Anldaggning
Vatten & Avlopp

Mark & Anlaggning

Verksamheten inom Mark & Anlaggning utgors av produktion av olika

sorters asfaltmassa och anlaggningstjénster. Tjansterna innefattar allt fran
schaktning, spréangning och palning dnda fram till asfaltering samt finplane-
ring av mark- och tradgardsytor. De huvudsakliga geografiska marknaderna
ar Ostergotland, Sérmland, Vastra Gotaland, Halland, vastra Skane, sodra

Vatten & Avlopp

Verksamheten inom Vatten & Avlopp avser tillhandahéllande av fullservicear-
bete inom avlopp, vatten och avfall. Tjdnsterna innefattar hogtrycksspolning,
TV-inspektion, relining, torr- och gréav- sug, avfallshantering, service av oljeav-

skiljare, slamtémning, dammbindning och vattenleveranser. De huvudsakliga
geografiska marknaderna ar Goteborgs- och Stockholmsomréadet. Affarsom-
radet utfor uppdrag at offentlig samt privat sektor.

Ovriga enheter

Enligt IFRS ska den del av verksamheten som inte utgor egna rorelsesegment
bendmnas Ovriga segment. Hos Infrea ar det moderbolaget Infrea AB samt ett

delarna av Stockholm, Dalarna och Jamtland. Laggning av asfalt &r beroen-

de av utomhustemperaturen varfor affarsomradets verksamhet i huvudsak

ar koncentrerad till perioden andra till fjdrde kvartalet. Affarsomradet utfor

uppdrag at offentlig samt privat sektor.

holdingbolag som inte bedriver nagon aktiv verksamhet langre och som likvi-
derats under 2022. Moderbolagets huvudsakliga funktioner ar affarsutveck-
ling, finansiering, styrning och central ekonomi, analys och férvarv samt inne-
har IR-funktionen for koncernen. Moderbolaget har ingen extern intéktskalla.

Detaljerad information om segmentens intakter aterfinns i not 4 Intakter.

Koncerngemensamt
2022 Mark & Anlaggning Vatten & Avlopp Infrea (moderbolag) och elimineringar Totalt
Nettoomsattning, Mkr 19259 165,0 13,5 -14,8 2089,6
EBITA, Mkr 99,9 6,2 -11,8 0,0 94,3
EBITA-marginal, % 51 3,7 neg neg 4,5
Rorelseresultat, Mkr 99,5 58 -11,8 0,0 93,5
Rorelsemarginal, % 51 35 neg - 4,4

Koncerngemensamt
2021 Mark & Anléggning Vatten & Avlopp Infrea (moderbolag) och elimineringar Totalt
Nettoomsattning, Mkr 1103,8 161,2 11,2 -12,0 1264,2
EBITA, Mkr 46,9 -84 -17,9 0,0 20,6
EBITA-marginal, % 4,2 neg neg neg 1,6
Rorelseresultat, Mkr 46,6 9,2 -17,9 0,0 19,5
Rorelsemarginal, % 42 neg neg - 1,5

2022 2021

Varav immateriella
och materiella

Varav immateriella
och materiella

Tillgangar Totala tillgangar  anlaggningstillgdngar Totala tillgdngar anléggningstillgangar
Mark & Anlaggning 1238,3 543,2 9239 463,4
Vatten & Avlopp 191,6 83,6 192,3 874
Koncerngemensamt och elimineringar -70,2 0,0 -14,4 0,0

1359,6 626,8 1101,8 550,9

Goodwill och varumarken uppgar till 383,9 Mkr (327,9) inom Mark & Anldggning och 57,9 Mkr (57,9) inom Vatten & Avlopp.

Skulder 2022 2021
Mark & Anlaggning 586,1 3959
Vatten & Avlopp 1032 17,9
Koncerngemensamt och elimineringar 95,1 99,2

784,4 613,0

Not 6 Ovriga rorelseintakter

Not 7 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021 Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021
Omvardering av tillaggsko- Forlust vid forsaljning av
peskillingar 1,2 - - - anlaggningstillgdngar -0,1 -0,4 - -
Vinst vid férsaljning av Ovrigt -0,6 - -
anlaggningstillgéngar 74 81 - - -0,7 -0,4 - -
Ovrigt 6,1 6,7 - -

24,7 14,8 - -
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Not 8 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavare

2022-12-31 2021-12-31
Medelantalet anstallda 2022 varavman, % 2021 varav man, % Konsfordelning i foretagsledningen Andel kvinnor, % Andel kvinnor, %
Moderbolaget Moderbolaget
Sverige 4 100% 5 60% Styrelsen 33% 33%
Totalt moderbolaget 4 100% 5 60% Ovriga ledande befattningshavare 50% 0%
Dotterforetag
Sverige 476 94% 392 91%
Totalt i dotterforetag 476 94% 392 91%
Koncernen totalt 480 94% 397 91%
Kostnader for ersattningar till anstéllda
Belopp i Mkr, koncernen 2022 2021
Loner och erséattningar m.m. 274,3 2171
Pensionskostnader, premiebestamda planer 247 17,4
Sociala avgifter 89,2 72,4
388,2 306,9
Koncernen erhdll lattnader och stoéd med avseende pa Covid-19 om 1,7 Mkr under 2021 vilket avsdg ersattning for hoga sjuklonekostnader.
Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare och dvriga anstillda samt sociala kostnader i moderbolaget
2022 2021
Ledande | Ledande
Belopp i Mkr, moderbolaget befattningshavare  Ovriga anstéllda ~ Summa befattningshavare Ovriga anstéllda Summa
Loner och andra erséattningar 47 2,8 7,5 4,0 2,8 6,8
(varav tantiem o.d.) 0,5 - 0,5 0,7 - 0,7
Moderbolaget totalt 4,7 2,8 7,5 4,0 2,8 6,8
Sociala kostnader 4] 37
varav pensionskostnader 13 12
Loner och andra ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare, 2022:
. Ovrig
Ersattning/ Styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions-  fakturerad
Belopp i Mkr Lon " arvode erséttning formaner kostnad  ersattning Summa
Tomas Bergstrom (styrelsens ordférande) 03 0,3
Charlotte Bergman (ledamot fr&n och med maj 2022,
tf vd fran och med nov 2022) 2 0,1 0,2 0,3
Erik Lindeblad (ledamot) 02 0,2
Elsa Widding (ledamot, till och med maj 2022) 0,1 0,1
Helene Willberg (ledamot) 03 0,3
Pontus Lindwall (ledamot) 0,2 0,2
Séren Bergstrom (ledamot) 02 0,2
Tony Andersson (VD, till och med nov 2022) 29 0,4 0,1 0,6 4,0
Andra ledande befattningshavare och 6vriga personer i
koncernledningen (1 person jan-aug, 1 person okt-dec) 13 0,1 0,1 04 1,8
Summa 4,2 1,1 0,5 0,2 1,0 0,2 71
Varav redovisat i moderbolaget 42 11 05 02 1,0 0,2 7,1
D Ingken aktierelaterad ersattning har utgatt under rdkeskapsaret
Fakturerar sin ersattning som tf vd fran och med 24 november 2022. Uppbér ej styrelsearvode under tiden som hon ar tillférordnad vd.
Loner och andra ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare, 2021
Ersattning/ Styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions-
Belopp i Mkr Lon " arvode erséttning formaner kostnad Summa
Tomas Bergstrom (styrelsens ordférande fran och med mars
2021) 0,2 0,2
Pontus Lindwall (ledamot) 0,1 0,1
Erik Lindeblad (ledamot) 01 0,1
Elsa Widding (ledamot) 0,1 0,1
Urban Sturk (styrelsens ordforande till och med mars 2021) 0,0 0,0
Helene Willberg (ledamot) 0,2 0,2
Séren Bergstrom (ledamot, fran och med maj 2021) 0,1 0,1
Tony Andersson (VD) 19 0,5 0,1 0,4 2,9
Andra ledande befattningshavare och 6vriga personer i
koncernledningen (1 person) 14 0,2 01 04 2,1
Summa 33 1,0 0,7 0,1 0,8 - 6,0
Varav redovisat i moderbolaget 3,3 1,0 0,7 0,1 0,8 6,0

7 Ingen aktierelaterad ersattning har utgatt under réakeskapséaret
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Loner och andra ersattningar till styrelse och ledande
befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgar arvode enligt bolagsstam-
mans beslut. Ersattning till verkstéllande direktoren (VD) och 6vriga ledande
befattningshavare bestar av grundlon, rorlig ersattning, ovriga férméner och
pension. Pa den rorliga ersattningen gors ingen avsattning for pension. VD
erhéller inte ndgon aktierelaterad erséttning. VD har erhallit en rorlig erséatt-
ning i form av bonus om 0,3 Mkr (0,5) under 2022 som beslutats av styrel-
sen.

Teckningsoptioner

P& Arsstamma i maj 2021 beslutades om emission av maximalt 140 000
teckningsoptioner till personal i ledande stalining inom koncernen &ver
2021/2024. Teckningsoptionerna har erbjudits mot marknadsmaéssig er-
sattning om 1,77 kr per option enligt Black & Scholes. Teckningskursen for
optionerna ar 54,87 kr. Teckning for aktierna far ske under perioden 2024-
05-13—2024-06-28. Programmet ger i nuldget inte upphov till ndgon utspad-
ningseffekt. Antal utestaende optioner ar 110 000 per 31 december 2022.

P& Arsstamma i maj 2022 beslutades om emission om maximalt 180 000
teckningsoptioner till personal i ledande stallning inom koncernen samt en
styrelseledamot dver 2022/2025. Teckningsoptionerna har erbjudits mot en
marknadsmassig ersattning om 1,61 kr per option enligt Black & Scholes.
Teckningskursen for optionerna ar 39,18 kr. Teckning for aktierna far ske
under perioden 2025-05-13-2025-06-28. Programmet ger i nuldget inte upp-
hov till ndgon utspadningseffekt. Antal utestdende optioner &r 170 000 per
31 december 2022.

Pensionsvillkor

Det finns inte nagon avtalad pensionsalder for den VD. VD har premiebe-
stdmd pension som sékras genom inbetalning till forsdkringsbolag. Aven
ovriga ledande befattningshavarna i koncernen har premiebestamd pension
som sdkras genom inbetalning till forsakringsbolag.

En del av koncernens férmansbestémda pensionsataganden har finansie-
rats genom premier till Alecta. Da erforderliga uppgifter ej kan erhallas fran
Alecta redovisas dessa pensionsataganden som en avgiftsbestamd plan i
enlighet med UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom forsakring i Alecta.

Den kollektiva konsolideringsnivan uppgick till 172 (172) procent i december
2022 (2021). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet
pa tillgadngarna i procent av forsakringsatagandena beréknade enligt Alec-
tas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstammer
med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera
mellan 125 och 175 procent.

Villkor for avgangsvederlag
Den 6msesidiga uppsagningstiden ar sex manader for VD. Det finns inget
avtal avseende avgangsvederlag. Ingen av de dvriga ledande befattnings-

havarna har nagot avgangsvederlag. Uppséagningstiden for évriga ledande
befattningshavare &r émsesidigt tre-sex manader.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstdmma den 11 maj 2022 fattades beslut om foljande riktlinjer for er-
sattningar till ledande befattningshavare. Inga férandringar foreslas pa ars-
stdmma i maj 2023.

Bakgrund och syfte

Dessa riktlinjer omfattar VD och till VD direktrapporterande befattningsha-
vare samt eventuella konsultarvoden till styrelseledamater. Riktlinjerna ska
tillampas pa erséattningar som avtalas, och fordndringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman. Rikt-
linjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinje

Riktlinjernas fraimjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet

En framgangsrik implementering av Bolagets afférsstrategi och tillvarata-
gandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsat-
ter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta
kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

| Bolaget har inréttats langsiktiga teckningsoptionsprogram for ledande be-
fattningshavare Dessa har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor
inte av dessa riktlinjer. For mer information om sadana program, innefattan-
de de kriterier som utfallet ar beroende av, se protokoll fran bolagsstamma.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att
framja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet.

Former av ersattning

Erséattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponen-
ter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra
formaner. Bolagsstémman kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer
- besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna
matas under en period om ett ar. Den rorliga kontanterséattningen far for le-
dande befattningshavare som rapporterar direkt till VD uppga till hogst 33
procent av den fasta arliga kontantlonen och fér VD hégst 50 procent av den
arliga fasta kontantlonen. Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid
extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrange-
mang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som erséattning for extraordi-
nara arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan extra
ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta
arliga kontantlénen samt ej utges mer &n en gang per ar och per individ. Be-
slut om sa&dan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattnings-
utskottet.

For verkstallande direktdren ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsak-
ring, vara premiebestdamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensions-
grundande. Pensionspremierna for premiebestdamd pension ska uppga till
hogst 25 procent av den fasta kontantlonen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsékring och bil-
férman. Premier och andra kostnader i anledning av sddana forméaner far
sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta kontantlonen.
Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra regler an svens-
ka far, savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner, vederborliga an-
passningar ske for att folja tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers overgripande dndamal ska tillgodoses.
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Upphérande av anstillning

Vid uppségning fran Bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv ma-
nader. Fast kontantlon under uppsédgningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen
for tva ar for verkstallande direktéren och ett ar for 6vriga ledande befatt-
ningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppségnings-
tiden vara hogst tolv ménader, utan rétt till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegrénsning
utgd. Sadan erséttning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och
ska endast utga i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren sak-
nar ratt till avgangsvederlag. Erséttningen ska baseras pa den fasta kontant-
|6nen vid tidpunkten for uppségningen och uppga till hdgst 60 procent av
den fasta kontantlonen vid tidpunkten for uppségningen, om inte annat foljer
av tvingande kollektivavtalsbestammelser och utga under den tid som &tag-
andet om konkurrensbegréansning géller, vilket ska vara hogst 12 manader
efter anstallningens upphdrande.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och
matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa
utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska
vara utformade sé att de framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga in-
tressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling
till affarsstrategin eller frdmja befattningshavarens langsiktiga utveckling.
Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanter-
sattning avslutats ska bedémas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna
uppfyllts. Erséttningsutskottet ansvarar fér bedomningen savitt avser rorlig
kontantersattning till verkstallande direktdren. Savitt avser rorlig kontanter-
sattning till 6vriga befattningshavare beslutar ersattningsutskottet pa férslag
av verkstéllande direktoren.

Lon och anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n
och anstallningsvillkor fér Bolagets ledande befattningshavare beaktats ge-
nom att uppgifter om dessas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens okning och okningstakt over tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av
skéligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfara riktlinjerna

Styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande be-
fattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone
vart fjarde ar och ldgga fram forslaget for beslut vid drsstdmman.

Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersétt-
ningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledan-
de befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivéer i Bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter &r oberoende i forhéllande
till Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstéallande direktoren eller an-
dra personer i bolagsledningen, i den man de berors av frdgorna.

Malgrupp

Dessa riktlinjer galler for alla legala enheter inom Infrea.

Roller och ansvar

+ Infreas VD &r ytterst ansvarig for att denna riktlinje efterlevs.
Styrelsen ansvarar for att inrétta ett ersattningsutskott.
+ Undantag fran denna riktlinje ska godkéannas av styrelsen.

Undantag
Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns séarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att
tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for
att sdkerstélla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfra-
gor, vilket innefattar beslut om avsteg fréan riktlinjerna.

Bevis pa efterlevnad

For att riktlinjen ska anses efterlevd ska foljande kriterier vara uppfyllda:
Kriterierna for utdelning av rorlig kontantersattning har utformats sa att
de framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet.

+ Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott.
- Styrelsen har uppréttat forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar.
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Not 9 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredo-
visningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens

78

Koncernen Moderbolaget . - - ) e .
Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021 forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med 6ver-
Grant Thornton Sweden AB enskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det
Revisionsupndra 37 23 19 09 ankommer péa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
Revisionsvgrisar%het Utéver ’ ! ! ' som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
revisionsuppdraget 02 04 02 03 sadana Ovriga arbetsuppgifter. Skatteradgivning avser uppdrag som utforts
39 27 14 12 gallande skatter och avgifter. Ovriga tjanster avser alla andra uppdrag som
! ! ! ! inte ingdr i ovanstaende.
Not 10 Finansnetto Not 11 Resultat fran andelar koncernforetag
Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2022 2021 Belopp i Mkr 2022 2021
Rénteintakter pa Utdelningar - 4,7
banktillgodohavanden 04 0,1 Realisationsresultat vid avyttring av
Andra finansiella intakter = - andelar 0,0 09
Finansiella intdkter 0,4 0,1 Summa 0,0 5,6
Réntekostnader pa finansiella . . . L
skulder vérderade till upplupet Under &ret har moderbolaget erhallit 0,0 Mkr (0,9) fran resultat vid likvidation
anskaffningsvarde -9,3 -6,9 av vilande dotterbolag.
Rantekostnader leasing -3,6 -34
Andra finansiella kostnader -0,1 0,0
Finansiella kostnader -13,0 -10,3 . eye
Not 12 Bokslutsdispositioner
Finansnetto -12,6 -10,2
Moderbolaget
Belopp i Mkr 2022 2021
) Moderbolaget Periodiseringsfond, drets avsattning -5,5 -
FB{r_e_Iotpp ItNlI<I':r § 2022 2021 Erhalina koncernbidrag 47,0 38,6
anteintakter pa
banktillgodohavanden 0,2 - Summa A 38,6
Ranteintakter, koncernforetag 0,9 0,6
Summa finansiella intdkter 1,1 0,6
Réntekostnader, lan 7,2 -4.5
Rantekostnader, koncernforetag - -
Summa finansiella kostnader -7,2 -4,5
Summa finansiella intékter och
kostnader -6,1 -3,9
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Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad -89 25 34 -
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 0,2 - - -
-8,7 -2,5 -34 -
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -33 3,0 -
Uppskjuten skatt till foljd av forandringar av skattesatser S - - -
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 0,1 - - -
Uppskjuten skattekostnad till féljd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevarde i
underskottsavdrag -0,7 -3,6 -07 -3,6
-39 -0,6 -0,7 -3,6
Totalt redovisad skattekostnad -12,6 -3,1 -4,2 -3,6

Skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapporten over finansiell stéllning.

Koncernen Moderbolaget Per 31 december 2022 finns ej aktiverade fusionssparrade underskott om 3,9
Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021 Mkr vilka inte ingar i tabellen ovan, dessa &r sparrade fram till och med 2027.
Skattemaéssiga
underskott = 02 = -
o 0,2 o -
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Avstamning av effektiv skatt % 2022 % 2021 % 2022 % 2021
Resultat fore skatt 80,9 93 23,1 22,8
Skatt enligt géllande skattesats (20,6%) 20,6% -16,7 20,6% -1,9 20,6% -4,8 20,6% -4,7
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 11% -09 1,7% -1 0,3% -0,1 1,3% -0,3
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter -29% 2,3 0,0% 0,0 0,0% 0,0 -5,0% 12
Skatteeffekt av 6kning underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 0,0% 0,0 0,2% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 00
Skatteeffekt av 6kning kvarstaende negativt rantenetto utan
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 0,0% 0,0 6,3% -0,6 0,0% 0,0 2,6% -0,6
Skatteeffekt av utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskott -0,1% 0,1 -0,2% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0
Ej bokforda, avdragsgilla kostnader -0,1% 01 -8,6% 08 -0,3% 01 -3,5% 0,8
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,2% 0,2 0,3% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0,7% -0,1 0,4% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0
Uppréaknat belopp vid aterforing av periodiseringsfond 0,1% -0,1 2,6% -0,2 0,0% 0,0 0,0% 0,0
Skatteeffekt av nyttjande av carry-forwards ej avdragsgill
ranta som ej aktiverats -1,5% 12 0,0% 0,0 -2,6% 0,6 0,0% 0,0
Skattereduktion inventarieinkdp 2021 -1,5% 13 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0
Redovisad skattekostnad 15,6% -12,6 33,2% -3,1 18,0% -4,2 16,0% -3,6
Uppskjuten skatt 2022-12-31
Belopp Redovisat i Belopp
vid arets drets vid drets
Koncernen, Belopp i Mkr ingéng resultat  Forvarv utgang
Immateriella anldggningstillgangar 6,0 - - 6,0
Materiella anlaggningstillgangar 3,0 -1,6 22 3,6
Nyttjanderétter -0,5 -0,0 = -0,5
Obeskattade reserver 16,8 515 6,2 28,5
Aktivering av underskottsavdrag -0,7 0,6 - -0,1
Ovrigt 04 -0,7 - -1,1
Uppskjuten skatteskuld 24,2 3,9 8,4 36,4
2021-12-31
Belopp Redovisat i Belopp
vid arets arets vid arets
Koncernen, Belopp i Mkr ingdng resultat  Forvarv utgang
Immateriella anldaggningstillgangar - - 6,0 6,0
Materiella anlaggningstillgdngar 32 -0,6 04 3,0
Nyttjanderatter -0,4 -0,1 - -0,5
Obeskattade reserver 15,5 2.4 3,8 16,8
Aktivering av underskottsavdrag -4,6 39 - -0,7
Ovrigt -0,3 -0,1 - -0,4
Uppskjuten skatteskuld 13,4 - 0,7 10,1 24,2
2022-12-31
Belopp Redovisat i Belopp
vid arets drets vid drets
Moderbolaget, Belopp i Mkr ingéng resultat Forvarv utgang
Aktivering av underskottsavdrag 0,7 -0,7 - -
Uppskjuten skattefordran 0,7 -0,7 - -
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2021-12-31
Belopp Redovisat i Belopp
vid arets arets vid arets
Moderbolaget, Belopp i Mkr ingéng resultat  Forvérv utgang
Aktivering av underskottsavdrag 44 =36 - 0,7
Uppskjuten skattefordran 4,4 -3,6 - 0,7

Not 14 Resultat per aktie

Resultat per aktie for totala, kvarvarande respektive avvecklad verksamhet

Fore utspadning

Efter utspadning

Belopp i Kr 2022 2021 2022 2021
Resultat per aktie hanforligt till moderforetagets aktiedgare 85 04 85 04
Resultatmatt som anvants i berakningen av resultat per aktie

Fore utspadning Efter utspadning
Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare 68,3 6,2 68,3 6,2
Vagt genomshnittligt antal stamaktier
Antal 2022 2021
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berdkning av resultat per
aktie fore utspadning 19 697 104 17 386 769
Justeringar for berakning av resultat per aktie efter utspadning:
Optioner o -
Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier anvant
som namnare vid berékning av resultat per aktie efter utspadning 19 697 104 17 386 769

Nuvarande optionsprogram omfattande 140 000 respektive 180 000 teckningsoptioner vilket beslutades av &rsstdmman i maj 2021 och maj 2022 ger i
nuldget inte upphov till négon utspadningseffekt. Optionerna kan dock komma att ha en utspadningseffekt pé resultat per aktie i kommande perioder. Antal
utestdende stamaktier per balansdagen uppgar till 20 093 878 (19 357 658). Aterkop av egna aktier har beaktats i berdkningen av genomsnittligt antal

stamaktier.

Not 15 Immateriella anldggningstillgangar

Forvarvade immateriella tillgangar

Ovriga teknik-/ Forskott avseende

kontraktsbaserade immateriella

Koncernen, Belopp i Mkr tillgangar tillgangar Varumérken Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2021-01-01 7.3 0,2 - 276,8 284,3
Rorelseforvarv 04 29,1 79,9 109,4
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2021-12-31 7.7 0,2 29,1 356,7 393,7
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2021-01-01 -3,8 - - -3,8
Arets avskrivningar 1,1 -1,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2021-12-31 -4,9 - - - -4,9
Redovisat varde 2021-12-31 2,8 0,2 29,1 356,7 388,8
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2022-01-01 7,7 0,2 29,1 356,7 393,7
Rorelseforvary - - 56,0 56,0
Omklassificeringar -0,1 -0,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2022-12-31 7,6 0,2 29,1 412,7 449,6
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans 2022-01-01 -4,9 - - - -4,9
Arets avskrivningar -0,8 -0,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2022-12-31 -5,7 - - - -5,7
Redovisat varde 2022-12-31 1,9 0,2 29,1 412,7 443,9
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Not 15 Immateriella anldggningstillgangar — fortsattning

Teknik- och kontraktsbaserade tillgdngar utgors av utvecklingsutgifter och
programvaror for affarsnara IT-stod samt utveckling av kontraktsbaserade
tillgangar i form av nyttjanderatter.

Alla immateriella tillgangar, utom goodwill och varumérken, skrivs av. Nytt-
jandeperioden for teknik- och kontraktsbaserade tillgangar uppgar till 5-10 ar
och nyttjandeperioden for utvecklingsutgifter och programvaror for affarsna-

ra IT-stod uppgar till 3-5 ar.

Goodwill & varumérken fordelat per
kassagenererande enhet eller grupp av
kassagenererande enheter

Affarsomrade

Noter I

Provning av nedskrivningsbehov for immateriella tillgang-
ar med obestambar nyttjandeperiod

Vid beddmningen om det finns ett nedskrivningsbehov gors antaganden
om framtida kassafloden, diskonteringsranta, tillvéxt och Ibnsamhet for

den kassagenererande enheten till vilken goodwillen hanforts. Goodwill och
varumarken som har en obestdmd nyttjandeperiod provas for nedskrivning
minst arligen eller da det finns en indikation pa att nedskrivningsbehov fore-
ligger. Prévningen utfors pa den lagsta kassagenererande enhetsniva eller
grupper av kassagenererande enheter pa vilken dessa tillgangar kontrolleras
forintern styrning.

Det redovisade vérdet av goodwill och varumaérken vid utgadngen av 2022
respektive 2021 for kassagenererade enheter framgar nedan:

Anlaggningsgruppen i Skaraborg AB
Anlaggarteamet i Halsingland AB
Asfaltsverket Ost AB med dotterbolag
Bramark och VA i Goteborg AB

Duo Holding AB med dotterbolag
Jonab Anlaggnings AB*
Markentreprenader Forvaltning i Valne AB
med dotterbolag

Mikaels Gravtjanst AB

Siljan Schakt Entreprenad AB

Télje Mark AB

Upplands Markentreprenader AB
Cleanpipe Sverige AB med dotterbolag

Mark & Anlaggning
Mark & Anlaggning
Mark & Anlaggning
Mark & Anlaggning
Mark & Anlaggning
Mark & Anlaggning

Mark & Anlaggning
Mark & Anlaggning
Mark & Anlaggning
Mark & Anlaggning
Mark & Anlaggning

Vatten & Avlopp

Totalt

Atervinningsvardet &r det hogsta av uppskattat verkligt varde minus for-
sdljningskostnader och nyttjandevardet. For att uppskatta nyttjandevéardet
anvands diskonterad kassaflodesmodell. Uppskattningar innehaller en vik-
tig kalla till osdkerhet da de uppskattningar och antaganden som anvands
i den diskonterade kassaflodesmodellen &r forenade med osdkerhet om
framtida handelser och marknadsforhéllanden och darfor kan verkligt utfall
avvika vasentligt. Uppskattningarna och antaganden har dock granskats av
ledningen och dverensstdmmer med interna prognoser och framtidsutsikter
for verksamheten. Atervinningsvérdet for de kassagenererande enheterna
har bergknats enligt kassaflodesmodellen. Den diskonterade kassaflodemo-
dellen innefattar prognostisering av framtida kassafloden fran rérelsen som
inkluderar uppskattningar av intaktsvolymer, inkdpskostnader och behov av
rorelsekapital. Flera antaganden gors, av vilka de mest vasentliga ar tillvaxt-
takten for intakter, rorelsemarginal samt diskonteringsrantan. Prognoserna
av framtida kassafloden baseras pa foretagsledningens tillvéxtprognos for
de kommande fem aren (Prognosperioden), for att darefter berékna ett slut-
varde som inkluderar en tillvéxtfaktor om tva procent. Prognoser av framtida
kassafloden fran rorelsen &r justerad till nuvarde med en diskonteringsrénta
efter skatt (WACC, Weighted Average Cost of Capital). De diskonteringsrantor
som anvands aterspeglar den marknadsranta, risk och skattesats som géller
for branschen och aktuell marknad. WACC efter skatt for respektive kassa-
genererande enhet framgar av nedanstaende information.

Nedskrivningsprovningarna baseras pa av styrelsen antagen budget for
2023. Den bedémda tillvéxttakten i snitt under den efterfoljande 5-arsperi-
oden uppgar till:

Vatten & Avlopp: 4 procent med en diskonteringsranta om 10,5 procent
efter skatt.

Mark & Anldggning: i genomsnitt 3 procent med en diskonteringsrdnta om
11,9 procent efter skatt.

Nedskrivningsprovningarna har inte medfort ndgra nedskrivningar under
2022. Inom affarsomrade Vatten & Avlopp Gverstiger kassagenererande
varden redovisade varden med 54 procent. Inom affarsomrade Mark & An-
laggning overstiger kassagenererande varden koncernmassiga varden med i
genomsnitt 82 procent. Som lagst i ett enskilt bolag 6 procent.

En kanslighetsanalys har gjorts for att beddma om négon rimlig och maojlig
ogynnsam forandring i antaganden skulle kunna leda till nedskrivnings-
behov. Den 6vergripande analysen fokuserade pa en hojning av diskon-

2022-12-31 2021-12-31
42,0 42,0
2315 23,5
96,9 90,1
358 358

19 19
73,6 73,6
18,2 -

g3 33

29 29
44,8 44,8
30,9 -
578 57.8

441,7 385,8 *Varav 29,1 Mkr avser varumérken

teringsrantan med tva procentenheter, alternativt en minskad tillvaxttakt
under prognosperioden med 50 procent, alternativt en minskning av EBIT
med 25 procent arligen under prognosperioden. | samtliga bolag utom ett
inom Mark & Anldggning finns, trots en forandring i ndgot av dessa viktiga
antaganden, marginal.

Vid kédnslighetsanalys pa Mikaels Gravtjanst ger en reducerad tillvaxttakt
med 50 procent indikation pa att nedskrivningsbehov om 0,9 Mkr intrader.
En minskning av EBIT med 25 procent under prognosperioden skulle indike-
ra ett nedskrivningsbehov om 3,3 Mkr och en dkad diskonteringsréanta med
tva procentenheter en indikation p& nedskrivning om 3,3 Mkr.

Vidare finns det tva bolag dar antagen budget innebar en vésentlig for-
battring av resultatet for 2022. Om sé inte sker innebar det en paverkan pa
nyttjandevardet for dessa kassagenererande enheter dven for efterfoljande
perioder.

Koncernen kommer noggrant att bevaka utvecklingen under det kommande
aret, och vid indikation om véasentlig avvikelse fran gjorda antaganden kom-
mer en ny nedskrivningsprévning att upprattas for dessa enheter.

Vid en kénslighetsanalys huruvida tillgdngarnas vérde star sig i jamforelse
med en forandrad WAAC sa ger nedan tabell en indikation per enhet:

Forandring av
WACC i procent-
enheter indikerar
nedskrivnings-
Kassagenererande enhet Affirsomrade behov
Anldaggningsgruppen i Skaraborg AB Mark & Anlaggning 4%
Anlaggarteamet i Halsingland AB Mark & Anlaggning 5%
Asfaltsverket Ost AB med dotterbolag ~ Mark & Anléggning 9%
Bramark och VA i Goteborg AB Mark & Anlaggning 3%
Duo Holding AB med dotterbolag Mark & Anlaggning 19%
Jonab Anlaggnings AB med dotterbolag Mark & Anlaggning 16%
Markentreprenader Forvaltning i Valne
AB med dotterbolag Mark & Anlaggning 18%
Mikaels Gravtjanst AB Mark & Anlaggning 1%
Siljan Schakt Entreprenad AB Mark & Anlaggning 9%
Talje Mark AB Mark & Anlaggning 4%
Upplands Markentreprenader AB Mark & Anlaggning 4%
Cleanpipe Sverige AB med dotterbolag ~ Vatten & Avlopp 5%
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I Noter

Not 16 Materiella anldaggningstillgangar

Koncernen

Byggnader, mark och

Nedlagda utgifter pa

Maskiner, inventarier
och andra tekniska
anlaggningar och

Belopp i Mkr markanldggning annans fastighet installationer Totalt
Anskaffningsvarde

Ing&ende balans 2021-01-01 9,2 7,0 3439 360,1
Rorelseforvary 0,9 - 90,4 91,3
Ovriga férvary 19 28,5 30,4
Ovriga avyttringar och utrangeringar - - -357 -35,7
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2021-12-31 12,0 7,0 4271 446,1
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2021-01-01 -1,5 -39 -218,5 -223,9
Rorelseforvary -0,4 - -53,6 -54,0
Arets avskrivningar -0,2 -0,6 -31,5 -32,3
Ovriga avyttringar och utrangeringar - - 26,2 26,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2021-12-31 -2,1 -4,5 -277,4 -284,1
Redovisat varde 2021-12-31 9,9 2,5 149,6 162,0
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 2022-01-01 12,0 7,0 4271 446,1
Rorelseforvary - - 61,5 61,5
Ovriga forvary 34 13 28,0 32,7
Omklassificeringar 0,1 - - 0,1
Ovriga avyttringar och utrangeringar = = -43,3 -43,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2022-12-31 15,5 8,3 473,3 497,0
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans 2022-01-01 21 -4,5 2774 -284,1
Rorelseforvarv - - -31,6 -31,6
Arets avskrivningar -0,2 -0,6 -34,6 -35,4
Avyttringar och utrangeringar = = 37,0 37,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2022-12-31 -2,4 -5,1 -306,7 -314,1
Redovisat varde 2022-12-31 131 32 166,6 182,9

I anskaffningsvardet for materiella anldaggningstillgangar ingar ingen aktiverad ranta.

Materiella anldggningstillgdngar med begransningar i &ganderétt forekommer i verksamheten, se upplysningar i not 29 Stallda sékerheter.

Belopp i Mkr

Moderbolaget

Inventarier, verktyg och

installationer

Anskaffningsvarde

Ingaende balans 2021-01-01 0,1
Ovriga forvarv -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2021-12-31 0,1
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans 2021-01-01 -0,1
Arets avskrivningar 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2021-12-31 -0,1
Redovisat varde 2021-12-31 0,0
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 2022-01-01 0,1
Ovriga forvarv

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2022-12-31 0,1
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2022-01-01 -0,1
Arets avskrivningar 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2022-12-31 -0,1
Redovisat virde 2022-12-31 0,0
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Not 17 Nyttjanderattstillgangar

Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive lokaler, fordon, maskiner
och inventarier. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra begrans-
ningar utover sékerheten i den leasade tillgangen.

Fastighetsleasing

Koncernens hyresavtal for kontorslokaler har i huvudsak ej uppségningsbara
perioder om tre till tio &r. Dessa forlangs med ytterligare perioder om normalt
ett till tre ar om koncernen inte sdager upp avtalet. Avtalen har normalt nio till
tolv manaders uppséagningstid. Avtalen innehaller inget slutgiltigt slutdatum.
For kontor bedémer koncernen i de fall dar den forsta ej uppsagningsbara pe-
rioden uppgar till tre ar eller mer att det normalt inte &r rimligt sékert att avta-
len kommer att férlangas bortom den forsta perioden — dvs leasingperioden
bedoms vanligen till en period. For avtal som har kortare ej uppsagningsbar
period an tre ar gors en bedomning huruvida det ar rimligt sakert att avtalet
kommer att forlangas — om sé ar fallet inkluderas en férlangningsperiod. Se-
nast ett arinnan kontraktslangden [6per ut sé gors en ny bedémning huruvida
kontraktet skall forlangas ytterligare eller ej.

Majoriteten av leasingavtalen innehaller leasingavgifter som baseras pa for-
andringar i lokala prisindex. Vissa leasingavtal kréaver dven att koncernen be-
talar avgifter som hanfor sig till fastighetsskatter som laggs péa leasegivaren.
Dessa belopp faststalls arligen.

Koncernens hyresavtal for andra lokaler an kontorslokaler utgor en ovasentlig
del och bestar normalt av ej uppsagningsbara perioder om 1 till 24 manader
med optioner for koncernen att nyttja ytterligare perioder. Avtalen innehéller
inget slutgiltigt slutdatum. For dessa avtal gérs en beddmning huruvida det
ar rimligt sakert att kontraktet kommer att forlanga. Uppsagningsoptioner
kan nyttjas av bade koncernen och leasegivaren.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon och maskiner med resterande leasingperioder pa i
huvudsak tva till tio ar. I vissa fall har koncernen en majlighet att képa tillgang-
en vid leasingperiodens slut. Férlangningsoptioner férekommer i vissa fall.
Koncernen har inkluderat férlangningsoptioner i vardet pa tillgangar/skulder
for fordons- och maskinleasar da det bedéms som rimligt sékert att sddana
optioner kommer utnyttjas.

Utdver dessa har koncernen dven leasingavtal som ar korttidsleasingavtal
och/eller leasar av I&gt varde. Koncernen har valt att inte redovisa nyttjande-
rattstillgangar och leasingskulder for dessa leasingavtal.

Koncernens marginella lanerdnta har bedomts till 4 procent for leasingavtal.

Belopp redovisade i resultatet, IFRS16

2022 2021
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -34,9 -28,6
Rénta pa leasingskulder £8I6) -34
Variabla leasingavgifter som inte ingér i varderingen
av leasingskulden -1,2 -1
Intakt fran vidareuthyrning av nyttjanderéttstillgangar 15 17
Kostnader for korttidslease -0,7 -0,6
Kostnader for leasar av 1agt varde, ej korttidslease av
lagt varde -0.3 -0,3
Belopp som redovisas i rapporten éver kassafloden 2022 2021
Summa kassautfloden héanforliga till leasingavtal -43,7 -36,1

Tillkommande nyttjanderéttstillgangar under 2022 uppgick till 61,0 Mkr
(32,7). | detta belopp ingar anskaffningsvardet for under aret nyanskaffade
nyttjanderatter samt tillkommande belopp vid omprévning av leasingskulder
pa grund av dndrade betalningar till foljd av att leasingperioden har forand-
rats. | tilkommande nyttjanderattstillgdngar under 2022 utgor forvarvade
bolag 11,0 Mkr och omvérderingar av anskaffningsvéarde uppgar till 6,9 Mkr.

For Ioptidsanalys av leasingskulderna, se not 25 Finansiella risker och risk-
hantering i avsnittet om likviditetsrisk.

Koncernen
Belopp i Mkr Lokaler Fordon och maskiner Inventarier Totalt
Anskaffningsvarde
Ingéende balans 2021-01-01 80,9 739 0,5 155,3
Rorelseforvary 59 15 0,4 7,8
Ovriga férvary 11,2 13,1 0,6 24,9
Ovriga avyttringar och utrangeringar -1,9 -39 -0,5 -6,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 2021-12-31 96,1 84,6 1,0 181,7
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2021-01-01 -17,9 -19,7 -0,4 -38,0
Arets avskrivningar -12,8 -15,6 -0,2 -28,6
Ovriga avyttringar och utrangeringar 1,5 37 0,5 57
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2021-12-31 -29,2 -31,6 -0,1 -60,9
Redovisat varde 2021-12-31 66,9 53,0 0,9 120,8
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2022-01-01 96,1 84,6 1,0 181,7
Rorelseforvary 52 58 = 11,0
Ovriga férvary 16,1 33,9 - 50,0
Omklassificeringar = 0,1 -0,2 -0,1
Ovriga avyttringar och utrangeringar -3,6 -12,4 -0,8 -16,8
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2022-12-31 113,8 112,0 - 225,8
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2022-01-01 -29,2 -31,6 -0,1 -60,9
Arets avskrivningar -16,0 -18,7 -0,2 -349
Avyttringar och utrangeringar 31 119 03 15,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2022-12-31 -42,1 -38,4 - -80,5
Redovisat varde 2022-12-31 71,7 73,6 - 145,3
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I Noter

Not 18 Langfristiga fordringar och Gvriga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Langfristiga fordringar som ar anldggningstillgangar
Hyresdeposition 0,6 1,0 0,6 1,0
Ovrigt 0,1 - - -
0,7 1,0 0,6 1,0
Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ovriga fordringar som ar omsittningstillgangar
Momsfordran 10,9 4,0 S
Ovriga kortfristiga fordringar 77 4,5 = -
18,6 8,5 - -

Not 19 Varulager Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2022-12-31  2021-12-31 Belopp i Mkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ravaror 27,6 20,8 Forutbetalda
27,6 20,8 forsakringspremier 31 2,6 - 00
Ovriga férutbetalda

. . . . kostnader 6,7 6,5 0,9 1,4

Varulagret utgors av ravaror, komponenter samt en mindre del avser for- Upplupna intkter 16,9 8,5

brukningslager. Forvantad atervinningstid for varulagret ar ett till tva ar.

Uppgifter om stéllda panter lamnas i not 29. Varulager ingdr i den egendom
som omfattas av foretagsinteckning.

26,7 17,6 0,9 1,4

Not 22 Rantebarande skulder

. Koncernen Moderbolaget
Not 20 Kundfordringar Belopp i Mkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Langfristiga rantebaran-
de skulder
Anskaffningsvirde for kundfordringar Skulder till kreditinstitut 170,4 165,7 146,6 136,8
Leasingskulder 97,6 86,5 = -
Koncernen Moderbolaget 268,0 252,2 146,6 136,8
Belopp i Mkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Redovisat varde 2832 200,0 B B Skulder som forfaller till betalning senare
Nedskrivningar 44 09 _ R an fem ar efter balansdagen - -
ﬁﬂﬁé?gﬁg'rﬁ‘,?gsgfrde 287,6 200,9 - Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kortfristiga rantebarande
Aldersanalys kundfordringar skulder
Skulder till kreditinstitut 71,0 56,0 54,9 39,7
Koncernen Moderbolaget Leasingskulder 37,5 28,1 - -
Belopp i Mkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 108,5 84,1 54,9 39,7
Ej forfallna kundfordringar 242,6 166,6 - -
Forfallna 30 dagar 32,2 277 - -
Forfallna 31-60 dagar 6,8 12 - -
Forfallna 61-90 dagar 03 37 = -
Forfallna > 90 dagar 57 17 = - Koncernen Moderbolaget
Reserv for osakra a4 09 i . Belopp i Mkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
#undlfordrlnqar 283'2 200'0 Checkrakningskredit
otalt ) ) - - Beviljat belopp péa check-
réknijngskregi? L?ppgér till 520 615 500 50,0
Outnyttjad del 52,0 61,5 50,0 50,0

Kostnad for befarade och konstaterade kundforluster pa kundfordringar upp-
gar till 3,0 (0,4) Mkr i koncernen.

Belopp som foretaget erhallit fran banken

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31

Belopp i Mkr
Redovisat vérde pa
fordringar som har
overforts till bank 16,2 13,8
Redovisat vérde pa

relaterade skulder 107 107

Foretaget har éverfort kundfordringar till en bank i form av factoringupplégg
och erhéllit likvida medel. Kundfordringarna har inte bokats bort fran rapport
over finansiell stallning eftersom foretaget behéller samtliga fordelar och
risker, vilket i huvudsak utgors av kreditrisken. Beloppet som erhallits fran
banken ingéar bland ovriga kortfristiga skulder, se not 23.
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Utnyttjat kreditbelopp o - - -

Aterbetalningstider

Koncernen
Mindredan Mellan1 Mellan 2 Mer &n
Belopp i Mkr 1ar och2ar och5ar 5ar
Per 31 december 2021
Skulder till kreditinstitut 56,0 149,4 15,1 12
Leasingskulder 28,1 224 373 26,8
Totalt 84,1 171,8 52,4 28,0
Koncernen
Mindre an Mellan1 Mellan 2 Mer &n
Belopp i Mkr 1ar och2ar och5ar 5ar
Per 31 december 2022
Skulder till kreditinstitut 71,0 162,3 81 0,0
Leasingskulder 373 284 48,3 21,1
Totalt 108,3 190,7 56,4 21,1

Sakerhet for skulder till kreditinstitut ar utstallda med ett belopp av 887,0 Mkr
(784,8), se not 29. Koncernens finansiering bygger pa ett avtal med banken
som stipulerar en intjaning i relation till skuldsattning (covenant), vilket utvar-
deras kvartalsvis.



Not 23 Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ovriga kortfristiga skulder
Momsskulder 31 57 0,0 -
Personalrelaterade skulder 13,6 11,6 0,5 0,4
Tillaggskopeskillingar ? 519 14,0 519 14,0
Ovriga kortfristiga skulder 13,6 12,0 - -
35,8 433 6,0 14,4
) Avser nominella ej diskonterade belopp och kommer regleras under forsta halvaret 2023.
Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna Iéner och sociala avgifter 66,7 60,7 2,5 1,0
Upplupna rantekostnader 0,1 0,8 0,1 0,8
Ovriga upplupna kostnader 30,0 18,0 1,6 2,6
Forutbetalda intakter
(ej avtalsskulder) 0,4 3,5 0,0 0,0
97,2 83,0 42 44

Not 25 Finansiella risker och riskhantering

Infrea ar i sin verksamhet exponerad for finansiella risker av olika karaktar.
En mycket liten del av koncernens verksamhet sker utanfor Sverige varfor
valutarisken &r férsumbar. Infrea arbetar Iopande med att minska potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Valutarisker

Exponeringen for valutarisk beror huvudsakligen pa betalningsfloden i ut-
landsk valuta samt omrékning av balansposter i utlandsk valuta. Infrea be-
driver endast verksamhet i Sverige och har endast svenska kunder varfor
denna exponering mycket liten. Koncernen anvander sig inte att av nagra
sakringsinstrument. Koncernen har heller ingen del av sin lanefinansiering
i utlandsk valuta.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering av koncernens kapitalbe-
hov forsvaras eller fordyras. Likviditetsrisk ar risk att koncernen far problem
med att fullgéra sina skyldigheter férknippade till sina finansiella skulder.
Infrea har en central koordinerande roll avseende koncernens finansiering.
Bankfinansieringen bestar av en kreditfacilitet om 414 Mkr varav 139,4 Mkr &r
outnyttjat per balansdagen samt en s k cash pool for effektiv cash manage-
ment med en kreditram om 50 Mkr. For att sakerstélla betalningsberedskap
foljer och arbetar koncernledningen I6pande med att Gvervaka likviditeten i
dotterbolagen. Koncernens likviditetsreserv varierar under aret och paverkas
av bland annat forvarv.

Koncernen stravar efter en rimlig balans mellan eget kapital, lanefinansiering
och likviditet sa att koncernen sakrar finansieringen till en rimlig kapitalkost-
nad. Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till
koncernens finansiella skulder presenteras i tabellerna nedan.

Aterbetalningstider, odiskonterade belopp

Koncernen
Mindrean Mellan1 Mellan 2 Mer an
Belopp i Mkr 1ar och2ar och5ar 5ar
Per 31 december 2021
Skulder till kreditinstitut 60,3 150,8 14,8 1,3
Leasingskulder 28,8 24,8 421 30,3
Totalt 89,1 175,6 56,9 31,6
Koncernen
Mindrean Mellan1 Mellan 2 Mer an
Belopp i Mkr 1ar och2ar och5ar 5ar
Per 31 december 2022
Skulder till kreditinstitut 80,6 164,5 8,0 0,0
Leasingskulder 38,5 30,9 54,0 24,0
Totalt 119,1 195,4 62,0 24,0

Koncernen har féljande outnyttjade kreditfaciliteter

Koncernen
Belopp i Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Checkrakningskredit
Beviljat belopp pa checkrakningskredit
uppgar till 520 615
Outnyttjad del 52,0 61,5
Utnyttjat kreditbelopp = -
Kapitalrisk

Koncernen efterstravar en konsolideringsgrad som maojliggor for koncernen
att bedriva verksamheten enligt koncernens affarsplan. Kapitalstrukturen
reflekterar de operationella riskerna som finns i koncernen. Skuldsatt-
ningsgraden ger mojlighet att generera en god avkastning till aktiedgarna
samtidigt som det egna kapitalet ar tillrackligt for att trygga koncernens
l&ngsiktiga forméaga att fortsatta sin verksamhet. Likvida medel som inte
beddms kunna investeras i enlighet med bolagets mal och investeringsstra-
tegi kan delas ut till &garna inom ramen for Infreas utdelningsmal.

2022-12-31 2021-12-31
Soliditet % 423 44,4
Skuldsattningsgrad 0,7 0,7

Soliditet avser andel eget kapital i forhallande till balansomslutningen och
skuldsé&ttningsgrad avser andel rantebarande skulder i forhallande till eget
kapital i koncernen.

Vidare ar Infrea exponerad for finansiella risker hanforliga till projekt och
vardering av goodwill. For ytterligare information, se avsnitt om Risker p&
$.34-36.

Ranterisker

Koncernen &r exponerad for ranterisk. Med ranterisk menas risken for att
oférdelaktiga forandringar i réntenivaer far en alltfor stor inverkan pé kon-
cernens finansnetto och resultat. Vid arsskiftet, liksom foregadende ar lopte
huvuddelen av koncernens lan med rorlig ranta eller ranta som &r bunden i
tre manader. Under 2022 har koncernen tagit upp nya lan i samband med
forvarv som skett under aret. Styrelse och ledning i Infrea utvarderar 16-
pande koncernens ranterisker och arbetar for att minimera dessa. Infrea
anvander inga sékringsinstrument avseende ranterisken. Koncernen har
analyserat dess kanslighet mot ranteférandringar. Genomford analys visar
att effekten pa resultatet av en rantetkning med 1 procentenhet ger foljande
effekter:

2022-12-31  2021-12-31

Resultateffekt pa framtida finansiella

kostnader +/- 1% 3,8 Mkr 3,4 Mkr
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Not 25 Finansiella risker och riskhantering - fortsattning

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk &r risken for att motparten i en finansiell trans-
aktion inte fullgdr sina forpliktelser pa forfallodagen. Koncernens exponering
for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till kundfordringar och banktillgodo-
havanden. Kreditrisk uppkommer néar koncernens overskottslikviditet pla-
ceras i olika typer av finansiella instrument. Overskottslikviditet placeras pa
rantebarande konton i svenska banker eller i rantebarande vardepapper vilket
beddms ge lag risk.

En stor del av koncernens kunder &r offentliga och kreditrisken pa& dessa
beddéms som mycket lag. For att begrénsa koncernens kreditrisk gors kre-
ditbeddmningar av nya kunder. Befintliga kunder analyseras dven avseende
nuvarande betalningssituation och historik. For koncernens kreditforluster,
se not 20. Historiskt sett har dotterbolagen haft sma och fa kreditforluster.
For information kring reserv for osékra fordringar kopplat till kreditrisk, se
tabellen nedan.

Reserv kundfordringar kopplat till kreditrisk

Koncernen Moderbolaget

Belopp i Mkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Reserv osékra kundford- 00 00 B B
ringar for ej forfallet ’ !

Reserv osékra kundford- 43 09 B B
ringar forfallet Gver 90 dgr ' '

Summa reserv osakra

fordringar 43 -0.9 . .

Kundfordringarna &r spridda pa ett stort antal kunder och ingen kund star for
en vasentlig del av de totala kundfordringarna. Kundfordringarna ar inte hel-
ler koncentrerade till ett specifikt geografiskt omrade. Koncernen bedomer
déarmed att koncentrationsriskerna ar begransade. Koncernens maximala
exponering for kreditrisk bedoms motsvaras av bokforda varden pa samtliga
finansiella tillgangar och framgar av tabellen nedan.

2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 283,2 200,0
Avtalstillgdngar 1057 66,8
Ovriga fordringar 18,6 8,5
Likvida medel 125,0 106,7
Summa 532,5 382,0
Not 26 Virdering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt virde samt kategoriindelning
Redovisat och verkligt varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder fordelat per varderingskategori framgar av tabellerna nedan
Redovisat varde Verkligt varde
Obligatoriskt Finansiella
véarderade till tillgangar varderade B
verkligt varde till upplupet Ovriga
Koncernen 2021, Belopp i Mkr via resultatet anskaffningsvéarde  skulder Total Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar som
inte redovisas till verkligt varde
Langfristiga fordringar - 1,0 - 1,0 - - - -
Kundfordringar - 200,0 - 200,0 - - - -
Avtalstillgangar - 66,8 - 66,8 - - - -
Ovriga fordringar - 45 - 4,5 - - -
Likvida medel - 106,7 - 106,7 - - -
- 379,0 - 379,0 - - -
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Tillaggskopeskilling” 14,0 - - 14,0 - - 14,0 14,0
14,0 - - 14,0 - - 14,0 14,0
Finansiella skulder som inte
redovisas till verkligt varde
Langfristiga rantebarande skulder - - 1657 165,7 - - -
Kortfristiga rantebarande skulder - - 56,0 56,0 - - -
Ovriga kortfristiga skulder - - 26,0 26,0 - - - -
Leverantorsskulder - - 106,6 106,6 - - - -
Avtalsskulder - - 19,0 19,0 - - - -
- - 3733 3733 - - - -

" Beloppen har inte diskonterats. Belopp har reglerats under 2022.
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Not 26 Viardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt kategoriindelning— fortsattning

Redovisat varde

Verkligt varde

Obligatoriskt
varderade till

Fina

nsiella

tillgdngar varderade

verkligt varde till upplupet Ovriga
Koncernen 2022, Belopp i Mkr via resultatet anskaffningsvarde skulder Total Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar som inte redovisas till
verkligt varde
Langfristiga fordringar = 0,7 = 0,7 = = = -
Kundfordringar = 283,2 = 283,2 = = -
Avtalstillgangar - 1057 - 105,7 - - - -
Ovriga fordringar - 77 - 7,7 - - - -
Likvida medel = 125,0 = 125,0 = = = =
- 522,3 - 522,3 - - - -
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Tilldaggskopeskilling? 55 - - 55 - - 9io 55
55 - - 55 - - 5,5 5,5
Finansiella skulder som inte redovisas till
verkligt varde
Langfristiga rantebarande skulder o S 170,4 170,4 = = = -
Kortfristiga rantebarande skulder - - 71,0 71,0 - - -
Ovriga kortfristiga skulder - - 19,1 19,1 - - - -
Leverantorsskulder S S 206,8 206,8 o S 5 -
Avtalsskulder - - 28,5 28,5 - - - -
= = 495,8 495,8 = = = -
2 Beloppet har inte diskonterats. Belopp ska regleras under forsta halvaret 2023.
Not 27 Specifikationer till rapport dver kassafloden
Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 125,0 106,7 124,9 93,7
Summa enligt balansrakningen 125,0 106,7 1249 937
Summa enligt rapport Over kassafloden 125,0 106,7 124,9 93,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet Forandring i koncernens rantebarande skulder
Koncernen  Moderbolaget Belopp i Mkr 2022 2021
Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021 Ingaende balans rantebarande skulder 336,3 255,2
Avskrivningar 711 62,0 0,0 0,0 Kassaflodespaverkande
Realisationsresultat vid forsaljning av Upptagna lan 86,8 199,9
materiella anldaggningstillgdngar 66 -70 5 Amortering leasingskulder -38,0 -30,7
Omvérdering av finansiell tillgadng/skuld -11,2 - - Amortering 6vriga skulder -76,9 -138,2
Ej betalda rantor = = Ej kassaflsdespaverkande
Ej erhdllna rantor - - - Nya eller |6sta leasingskulder 50,2 24,2
Resultat frén andelar i koncernforetag - - - -09 Forvarvat via rorelseforvary 19,9 25,6
Ovrigt 0,6 01 - - Ovriga férandringar -18 03
53,9 551 00 -09 Utgaende balans rantebarande skulder 376,5 336,3

Not 28 Transaktioner med narstaende

Transaktioner med nérstdende &r prissatta pa marknadsmassiga villkor. Inga vasentliga transaktioner med néststdende utdver ersattningar till ledande
befattningshavare och koncerninterna transaktioner som elimineras i koncernredovsiningen har &gt rum under aret.

Upplysningar om ersattningar till ledande befattningshavare presenteras i not 8.

For koncerninterna transaktioner som har eliminerats ldmnas inga upplysningar om nérstaende transaktioner i koncernredovisningen.
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Not 29 Stillda sé@kerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
For egna skulder och avsattningar
Foretagsinteckningar 59,3 92,7 - -
Fastighetsinteckningar 21 2,1 - -
Tillgangar med dganderattsforbehall 70,8 73,6 5 -
Pantsatta aktier i dotterbolag, bokfort varde 7418 602,6 679,3 585,8
Fakturabelaning 13,0 13,8 - -
Summa 887,0 784,8 679,3 585,8
Som sakerhet for skulder till kreditinstitut har Infrea AB stéllt ut en generell garanti avseende dotterbolagens ataganden.
Eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
Belopp i Mkr 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Garantigtaganden 8,2 6,7 32 22
Summa 8,2 6,7 32 2,2
Not 30 Koncernforetag
Innehav i dotterforetag
Agarandel i %
(kapital och roster) Redovisat varde, Mkr
Dotterforetag Organisationsnummer _Dotterforetagets site 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Anldggningsgruppen i Skaraborg AB 556450-3109 Skovde 100% 100% 42,7 42,7
Asfaltsverket Ost AB 556635-1549 Linkoping 100% 100% 105,7 105,7
Asfaltsgruppen Ost AB 556076-6403 Linkoping 100% 100%
Rotomill AB 556803-1289 Katrineholm 100% -
BRAMARK & VA i Géteborg AB 556497-2585 Goteborg 100% 100% 45,6 45,6
CJB MoVA AB Y 556673-3381 Goteborg - 100%
Brandskyddsteamet Norden Holding AB ? 559067-2555 Taby - 52% - 0,2
Cleanpipe Sverige AB 556150-3847 Goteborg 100% 100% 104,4 104,4
Cija Tank AB 556100-5397 Stockholm 100% 100%
Duo Holding AB 556677-3320 Goteborg 100% 100% 29,0 283
Duo Asfalt AB 556783-2661 Goteborg 100% 100%
Jonab Anlaggnings AB 556524-1337 Halmstad 100% 100% 120,0 120,0
Jonab Anldggning i Vast AB 7 556626-2712 Halmstad - 100%
Pedjon Entreprenad AB " 556538-2156 Halmstad - 100%
Markentreprenader Forvaltning i Valne AB 556589-0356 Krokom 100% - 58,4 -
Markentreprenader Uthyrning i Valne AB  559213-6146 Krokom 100% -
Odins Akeri Aktiebolag 556107-7941 Krokom 100% -
Markentreprenader i Ostersund Aktiebolag 556325-7376 Krokom 100% -
Mikaels Gravtjanst i Stranderang AB 556393-8025 Lysekil 100% 100% 24,8 24,8
Siljan Schakt Entreprenad AB 556444-4031 Orsa 100% 100% 531 531
Anldggarteamet i Halsingland AB 556338-4097 Bollnas 100% 100%
Talje Mark AB 556461-2686 Sodertélje 100% 100% 61,0 61,0
Upplands Markentreprenader AB 556963-4388 Stockholm 100% - 34,5 -
679,4 585,8
" Fusion genomford under 2022.
2 Likvidation genomférd i november 2022.
Moderbolaget
Belopp i Mkr 2022-12-31  2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 585,8 2461
Forvarv 93,7 522,2
Forséljningar -0,2 -182,5
Utgaende balans 31 december 679,3 585,8
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - -83,5
Forsaljningar - 83,5
Arets nedskrivningar - -
Utgaende balans 31 december - -
Redovisat varde den 31 december 679,3 585,8
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Not 31 Uppgifter om moderbolaget

Infrea AB (org nummer 556556-5289) &r ett svenskregistrerat aktiebolag
med sate i Stockholm. Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq
Stockholms huvudlista Small Cap. Adressen till huvudkontoret &r Gamla Bro-
gatan 34, 111 20 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2022 bestar av moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans bendmnd 'koncernen’.

Not 32 Fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget
2022-12-31  2021-12-31

Belopp i Mkr
Langfristiga fordringar hos koncernféretag
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan = 2053
Tillkommande fordringar - -
Reglerade fordringar - -205,3

Utgaende balans - -

Not 33 Eget kapital
Moderbolaget

Eget kapital ska enligt svensk lag fordelas mellan icke utdelningsbara (bund-
na) respektive utdelningsbara (fria) medel.

Bundna reserver
Bundna medel bestar av aktiekapital och féljande fonder.
Reservfond

Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar at
for tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Fria medel bestar av dverkursfond och balanserad vinst.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till Overkurs, det vill séga for aktierna ska betalas mer
an aktiernas kvotvarde, fors det belopp motsvarande det erhélina beloppet
utover aktiernas kvotvarde, till 6verkursfonden. Bolaget har endast fri Gver-
kursfond.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfonds-
avséttning och efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsam-
mans med arets resultat och dverkursfond summa fritt eget kapital, d.v.s. det
belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna. Aterkdp av egna
aktier minskar dverkursfonden.

Aktiekapital

Per den 31 december 2022 omfattade det registrerade aktiekapitalet 20 093
878 (19 357 658) stamaktier med lika ratt till bolagets resultat och stéllning.
Av dessa har bolaget aterkopt 3 589 stycken i december 2022.

Koncernen

Koncernens egna kapital bestar av aktiekapital och féljande poster.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna.

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel ingér intjanade vinstmedel i moderbolaget och
dess dotterforetag. Arets resultat sarredovisas i rapport éver finansiell stéll-

ning. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive dverforda dverkursfon-
der, ingar i denna eget kapitalpost. Minskas med aterkop av egna aktier.

Antal aktier 2022 2021
Antal per 1januari 19 357 658 16734 610
Kvittningsemission, del av likvid vid forvarv 736220 667 628
Riktad nyemission - 1955420
Antal per 31 december 20093 878 19 357 658

Not 34 Disposition av foretagets vinst

Forslag till disposition av foretagets vinst

Utdelning (kr) -
Balanseras i ny rakning (kr) 508 699 351

508 699 351

Not 35 Handelser efter balansdagen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning Iamnas for 2022.

Infrea har anstéllt Martin Reinholdsson som ny vd och koncernchef for Infrea
AB respektive koncernen. Han tilltrdder sin tjanst senast den 4 september
2023. Intill dess kvarstar Charlotte Bergman som tillférordnad vd och kon-
cernchef.

Valberedningen har beslutat att foresla &rsstdmman att omval sker av styrel-
seledamdterna Charlotte Bergman, Soren Bergstrom, Helene Willberg, Erik
Lindeblad och Pontus Lindwall, samt att omval sker av ordférande Tomas
Bergstrom.

Den 22 mars ingicks avtal om att forvarva aktierna i Scandinavian Road-
construction AB som &r en fullstandig tjansteleverantdr inom mark- och
anldggningssektorn med en omsattning om cirka 90 Mkr och ett rérelsere-
sultat om cirka 7 Mkr. Fast kdpeskilling uppgar till 17,6 Mkr pa kassa- och
skuldfri basis plus en potentiell tillaggskdpeskilling, baserat pa kommande
ars rorelseresultat, om maximalt 11,8 Mkr. Forvéarvet finansieras med egna
medel, externa I&n samt 2,0 Mkr i séljarrevers som senare avses kvittas mot
Infrea-aktier. Forvarvet forvantas slutféras under maj 2023.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar harmed att koncern-
redovisningen ar upprattad i overensstammelse med Internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en ratt-
visande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande

Stockholm den 30 mars 2023

Tomas Bergstrom

Styrelseordférande
Soren Bergstrom Erik Lindeblad
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 30 mars 2023

Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor
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bild av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen
for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt over ut-
vecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Charlotte Bergman,

Verkstallande direktor & styrelseledamot

Pontus Lindwall Helene Willberg

Styrelseledamot Styrelseledamot



Revisionsberattelse I

Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Infrea AB
Org.nr. 556556 - 5289

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for Infrea AB for ar 2022.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
52-90 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 de-
cember 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sésom
de antagits av EU och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och Gvertygelse,
inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens (537/2014/
EU) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden, och innefattar bland annat de viktigaste bedomda
riskerna for vésentliga felaktigheter. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Uppdragsintakter

Nettoomsattningen i koncernen uppgar till 2 089,6 MSEK under
rakenskapsaret 2022 och bestar till viss del av forséljning av ravaror
men i huvudsak av utférande av tjdnster. Intdkterna fran tjanster be-
star till 6vervdagande del av tjanster som redovisas over tid. For upp-
drag pa lopande rakning redovisas utfért annu ej fakturerat arbete
som nettoomsattning i den period som arbetet utférts. For pagaende
uppdrag till fast pris redovisas inkomsten och de utgifter som ar
hanforliga till uppdraget som intakt respektive kostnad i forhallande
till uppdragets bedomda fardigstéllandegrad pa balansdagen. Ett
uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter
pa balansdagen jamfors med berédknade totala utgifter.

Intéktsredovisningen avseende fastprisuppdrag bygger pa bedom-
ningar om faktisk upparbetning, beraknade utgifter for att fardigstalla
arbetet och uppfdljning mot prognos av slutligt utfall, varfor intaktsre-
dovisning har ansetts vara ett sérskilt betydelsefullt omrade.

Information om redovisningsprinciper aterfinns i not 1 i arsredovis-
ningen samt ytterligare information om omradet i not 2 samt not 4.

Som en del av var revision avseende intaktsredovisning av entre-
prenadkontrakt har vi genomfort ett antal granskningsatgarder.
Véra granskningsatgérder inkluderade, men var inte begrénsade till
foljande:

+ Genomgang av redovisningsprinciper och utvardering av ledning-
ens processer for att bedoma intakter och kostnader i projekten samt
for att identifiera forlustprojekt och/eller projekt med hog risk.

+ Granskning av bolagets projektuppféljning avseende bland annat
beraknad fardigstallandegrad, marginal och eventuella forlustrisker
avseende ett urval av projekten.

+ Granskning av ett urval av intaktstransaktioner och projekt inklu-
derande bland annat avstamning mot avtal, granskning av beraknad
fardigstallande grad, nedlagda och berdaknade kostnader for projektet.
- Granskning av léamnade upplysningar i arsredovisningen och
att dessa i allt vasentligt overensstammer med kraven enligt
Arsredovisningslagen och IFRS.
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Goodwill (koncern) och andelar i koncernféretag
(moderbolag)

Koncernens redovisade vérde fér immateriella anldaggningstillgangar
i form av goodwill uppgar per 2022-12-31 till 412,7 MSEK, vilket utgor
cirka 30,3 procent av balansomslutningen. Immateriella tillgangar
med en obestdmd nyttjandeperiod ska arligen bli foremal for ned-
skrivningsprovning. Vid en nedskrivningsprovning gors berakningar
som baseras pa antaganden och bedomningar bland annat avseen-
de diskonteringsrantor, tillvaxtfaktorer, rorelsemarginaler och prog-
nosticerade kassafloden. Motsvarande nedskrivningsprovning gors
av moderbolaget avseende véardet p& andelar i koncernforetag. En
nedskrivningsprovning ar komplex och innehaller betydande inslag
av bedoémningar och antaganden om framtida rorelseresultat och om
lamplig diskonteringsranta.

Under 2022 har tre forvarv genomforts. Forvarvsanalyserna for de
tre forvarven finns presenterade i not 3 i arsredovisningen dér infor-
mation lamnas om identifierade overvarden. Allokering av Overvarden
till identifierbara tillgangar och goodwill innehaller inslag av bedom-
ningar av foretagsledningen. Tillsammans med komplexiteten med
nedskrivningsprovningar har dessa omraden bedomts vara sarskilt
betydelsefulla omraden i revisionen.

For ytterligare information och beskrivning av omradet, se not
15, not 30, samt redovisning- och varderingsprinciper i not 1 i
arsredovisningen.

Som en del av var revision avseende vardering och riktighet avse-
ende redovisning av goodwill i koncernen och vardering av andelar
i koncernforetag i moderbolaget har vi genomfort ett antal gransk-
ningsatgédrder. Vara granskningsatgérder inkluderade, men var inte
begransade till foljande:

+  Granskning for att bedoma och séakerstélla att koncernens ned-
skrivningsprovningar ar genomforda i enlighet med vad som fore-
skrivs i regelverket for IFRS.

+ Beddmning av rimligheten i framtida kassafloden genom att ta
del av och utvardera koncernledningens antaganden och prognoser
samt tidigare ars bedomningar i relation till faktiskt utfall.

+ Granskning av nedskrivningsprovningar vad galler metodik och
diskonteringsrantor samt makroekonomiska aspekter.

+ Bedomning av kanslighetsanalys avseende forandringar i vasent-
liga antaganden samt att erforderliga notupplysningar har lamnats.

+ Granskning av forvarvsanalyser inkluderande granskning av
kopeskillingsallokeringar.

+ Granskning av léamnade upplysningar i arsredovisningen och
att dessa i allt vasentligt Overensstam-mer med kraven enligt
Arsredovisningslagen och IFRS.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-51 och
101-110. Aven ersattningsrapporten for rakenskapséret 2022, som vi
tagit del av fore datumet for denna revisionsberattelse, utgor annan
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information. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisning-
en omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med éarsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer ar nodvéandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, ndr sa &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens an-
svar och uppgifter i ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberéattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstéd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska



beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrdckliga och d@ndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.

+ drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallan-
de direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmaéarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, mo-
difiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldangre kan
fortsatta verksamheten.

+ utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sétt
som ger en rattvisande bild.

- inh@mtar vi tillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseen-
de denfinansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, vervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Revisionsberattelse I

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra foérhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgérder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberéattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Infrea AB for &r 2022 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefatt-
ar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direkttren
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ska skota den Iépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nodvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller pa
nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi @aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande di-
rektoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap 4 a § lag (2007:528) om vérdepappersmark-
naden for Infrea AB for &r 2022. Var granskning och vart uttalande
avser endast det lagstadgade kravet.
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Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som
i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna re-
kommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Infrea AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenli-
ga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap 4 a § lag
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
bedomer nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap
4 a § lag (2007:528) om véardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgar-
der for att uppna rimlig sakerhet att Esefrapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten. Revisionsforetaget till-
lampar International Standard on Quality Management 1, som kraver
att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som maojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedoma riskerna for vésentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ér relevanta for hur styrelsen och verkstallande di-
rektoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder



Revisionsberattelse I

som &r andamalsenliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av &ndamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstéallande direktorens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréattats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten Overensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedomning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodesana-
lys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med
vad som foljer av Esef-forordningen.

Grant Thornton Sweden AB, Grant Thornton Sweden AB, Kungsgatan
57, 103 94 Stockholm, utséags till Infrea ABs revisor av bolagsstam-
man den 11 maj 2022 och har varit bolagets revisor sedan 25 oktober
2017.

Stockholm den 30 mars 2023,
Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor
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I Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Infrea ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk lagstift-
ning. Bolagets aktie &r sedan den 29 juni 2021 upptagen till handel pa
Nasdagq (ticker: INFREA). Infreas bolagsstyrning regleras bland annat
i aktiebolagslagen, den av aktiedgarna beslutade bolagsordningen,
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) samt Nasdaqg Stockholms re-
gelverk for emittenter. Darutover har Infrea att folja andra tillampliga
lagar och regler. Infrea har tillampat Koden sedan juni 2019. Denna
bolagsstyrningsrapport ldmnas i enlighet med arsredovisningslagen
och Koden och redogor for Infreas bolagsstyrning under verksam-
hetsarets 2022. Infrea har inga avvikelser fran koden att rapportera
for 2022. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av Infreas revisor
enligt vad som framgar av efterféljande revisorsyttrande.

Aktiedgare

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 20 093 878 med ett
aktiekapital om 803 755 kr. Det foreligger ingen begransning av hur
manga roster en aktiedgare far avge pa stamman och varje aktie
har en (1) rost. Aktiedgare med mer &n tio (10) procent av rosterna
ar Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB samt Lindeblad
Technology AB. Sedan &rsstamman 2022 har styrelsen begért och
fatt mandat fran stamman att aterkdpa och overlata egna aktier. For
arsstédmman 2023 foreslas att stdmman, pa motsvarande satt som
beslutades foregaende ar, ger styrelsen bemyndigande att aterkopa
och overlata egna aktier. For mer information om Infreas aktiedgare
och Infrea-aktien, se www.investor.infrea.se/aktien/.

Arsstimma

Bolagsstamman ar Infreas hogsta beslutande organ dar samtliga
aktiedgare har ratt att delta i besluten. Om en enskild aktieagare ons-
kar fa ett beslutsdrende behandlat pa stdmman ska detta skriftligen
anmalas till styrelsen senast sju veckor fore arsstamman. Kallelse till
ordinarie bolagsstamma skall ske tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore datumet for bolagsstamman. Kallelse ska i enlighet med
bolagsordningen inforas i Post -och Inrikes tidningar samt pé Infreas
webbplats. Information om att kallelse utfardats ska ske genom an-
nons i Dagens Industri.

Infreas arsstémma 2022 &gde rum den 11 maj 2022. Pa stdmman
deltog 14 aktiedgare som representerade 41,4 procent av bolagets
roster och kapital. Protokollet fran arsstdmman finns tillgangligt pa
Bolagets webbplats, www.infrea.se.

Pa arsstédmman beslots bland annat:

+ Attienlighet med styrelsens forslag faststalla resulta-

trakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning.

- Attingen utdelning ska utga for rakenskapséaret 2021 och att
Bolagets resultat och disponibla vinstmedel ska balanseras i ny
rakning i enlighet med styrelsens forslag.

+ Attienlighet med revisors forslag bevilja styrelsens ledamater och
VD ansvarsfrihet.
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+ Attienlighet med valberedningens forslag att styrelsen for tiden
intill slutet av nasta arsstdmma ska besta av Tomas Bergstrom,
Erik Lindeblad, Helene Willberg, Pontus Lindwall, Charlotte Bergman
samt Soren Bergstrom. Tomas Bergstrom omvaldes till styrelsens
ordforande.

- Till revisorer for tiden intill arsstémma 2023, omvaldes Grant
Thornton Sweden AB.

+  Stamman beslutade att anta riktlinjer for tillsattande av valbered-
ning och dess arbetsordning.

+  Stamman beslutade att anta riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i enlighet med styrelsens forslag.

+  Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission avseende
hogst 4 000 000 aktier med eller utan foretradesratt for befintliga
aktiedgare.

+  Stamman beslutade att inratta teckningsoptionsbaserat incita-
mentsprogram 2022/2025 om hogst 150 000 teckningsoptioner till
ledande befattningshavare samt ett incitamentsprogram 2022/2025
om hogst 30 000 teckningsoptioner till styrelseledamot.

+  Stamman beslutade att ge styrelsen mandat att besluta om
aterkop och Overlatelse av egna aktier

Samtliga beslut pa arsstdmman var enhalliga.

Arsstamman 2023 avseende rakenskapsaret 2022 kommer att hal-
las den 11 maj 2023 i Stockholm, pa Radison Blu Royal Viking hotell.

Valberedning

Bolagsstamman antar riktlinjer for tillsattande av valberedningen, som
skall besta av representanter fran de tre storsta &garna. Valberedningen
nominerar styrelsens ordférande samt Gvriga ledamoter till Infreas
styrelse som foreslas for arsstdmman. Pa arsstémman ldmnar
valberedningen ocksa forslag pa erséttning till styrelseledaméterna.
Valberedningen lamnar dven forslag pa val av revisorer och arvode till
revisorn. Valberedningens arbete inleds med en utvardering av sittan-
de styrelse. | nomineringen av kommande styrelse tar valberedningen
hansyn till de potentiella ledamdternas strategiska kompetens, utbild-
ning och eventuellt annat styrelsearbete. Valberedningen inhamtar
dven synpunkter fran de storre &garna och den utvardering som sittan-
de styrelse genomfort samt en redogorelse for styrelsens arbete under
aret. Vid val av styrelseledamoter efterstravar Infrea att styrelsen har
breda och djupa expertkunskaper som ar relevant for verksamheterna.
For att uppfylla detta efterstravas en bred fordelning av egenskaper
och kompetenser. Vidare & mangfald avseende bl.a. kon, utbildning,
erfarenhet och yrkesmaéssig bakgrund, viktiga omstandigheter att
beakta. Valberedningen arbetar med att séka mangfald i styrelsen och
ska dven i 6vrigt fullgéra det som aligger den enligt Koden. For vidare
information om instruktion for valberedningen se www.investor.infrea.se/.

Till arsstamman 2022 utgjordes valberedningen av Marcus Trummer
(Byggméstare Anders J Ahlstrom Invest AB), Erik Lindeblad (Lindeblad
Technology AB) och Urban Sturk (Gennaker AB). Ordforande i valbe-
redningen var Marcus Trummer. Valberedningen, som har att bereda
drenden infor arsstamma i maj 2023, bestar oférandrat av Marcus



Trummer representerande Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest
AB, Erik Lindeblad, representerande Lindeblad Technology AB, samt
Urban Sturk representerande Gennaker AB med Marcus Trummer som
ordférande.

Den 17 mars 2023 lade valberedningen for Infrea fram forslag till
beslut pa arsstdmman den 11 maj 2023, for vidare information, se
www.investor.infrea.se/.

Styrelsens ansvar och arbete

Infreas styrelse och styrelseordférande utses av bolagsstamman.
Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att forvalta koncernens verk-
samhet sa att dgarnas intresse av langsiktigt 16nsam tillvaxt och
hallbart vardeskapande tillgodoses pa basta mdjliga sétt. Styrelsen
faststéller Infreas strategi och malsattning, utfardar styrdokument,
sakerstaller en effektiv utvardering av verksamheten och kontrollerar
bolagets utveckling och finansiella situation. Styrelsen har sedan ars-
stamman 2022 bestatt av sex ledamoter vilka presenteras ndrmare
i tabellen om styrelsens sammansattning nedan. Under rakenskaps-
aret 2022 avholl styrelsen 15 protokollférda sammantraden. VD och
CFO har under éaret deltagit pa styrelseméten for att redogéra for
fragor inom sina respektive omraden. Styrelsen ansvarar vidare for
storre forvarv och avyttringar av verksamheter, storre investeringar
och tillsattning av VD. Styrelsen faststaller ocksa affarsplan och ars-
bokslut samt dvervakar VD:s arbete. Styrelsen har inrattat tre utskott
som ett led i att effektivisera och fordjupa arbetet i vissa fragor — ett
ersattningsutskott, ett revisionsutskott samt ett investeringsutskott.
Utskottens arbete samt bestdammanderéatt regleras av styrelsen
faststallda utskottsinstruktionerna, vilka granskas och antas arligen.
Infreas utskott har endast en beredande roll. Fragor som tas upp pa
utskottens moten protokolleras och rapporteras pa nastkommande
styrelsemote dar forekommande beslut fattas.

Styrelsens utvardering av sitt arbete har under 2022 genomforts i
form av en styrelseenkat som hela styrelsen deltagit i och diskuterat.
Ordférande har informerat valberedningen om styrelsens utvardering
och slutsatser.

Bolagets revisor har deltagit pa ett styrelsemote i samband med bok-
slutssammantréadet da styrelsens ocksa traffade revisorn utan att VD
eller annan person fran bolaget néarvarade.

Information om styrelseledamdterna sasom éalder, utbildning och
aktieinnehav framgar av avsnittet Styrelse och revisor pa sidan 105
i arsredovisningen.

Styrelseordférandes ansvar

Tomas Bergstrom ar styrelsens ordforande. Styrelseordforanden
leder och styr styrelsens arbete och ska se till att det bedrivs effektivt.
Styrelseordforanden ansvarar for att aktiebolagslagen, koden, styrel-
sens arbetsordning samt andra tillampliga lagar och férordningar
efterlevs. | dialog med VD foljer ordférande verksamhetens utveck-
ling och tillser att styrelsen erhaller information och beslutsunderlag
samt for att styrelsens beslut genomfors. Styrelsens ordférande
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ansvarar for att utvardering av styrelsens arbete genomfors och for
dialogen med dgare.

Ersattningsutskottet

Erséttningsutskottet (EU) har utgjorts av Tomas Bergstrém (ordforan-
de for EU) samt Pontus Lindwall. EU har under aret hallit tva moten.
EU bereder bland annat ersattnings- och anstéallningsfragor for VD och
ovriga ledande befattningshavare.

Revisionsutskott

Revisionsutskott (RU) bestér av Helene Willberg (ordférande for RU)
och Tomas Bergstrom, med CFO som standig deltagare. RU har under
aret hallit sex moten. Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering och den interna kontrollen dérover, hélla sig informerat
om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
granska och overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och
da sérskilt bevaka revisorns tillhandahallande av andra tjanster &n
revision. Utskottet bitrdder ocksa valberedningen med forberedelse
av forslag till bolagstammans val av revisor.

Investeringsutskott

Investeringsutskott (IU) bestar av Tomas Bergstrom (ordférande for
IU) samt Erik Lindeblad. IU har under aret hallit fem méten. 1U ska,
utan att det paverkar styrelsens ansvar i 6vrigt, verka for kommunika-
tionen gallande investeringar mellan bolagets ledning och styrelsen.

Styrelsen

Utover det som galler enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och
svensk kod for bolagsstyrning regleras styrelsens arbete av dess
arbetsordning och VD instruktioner, vilken bland annat stadgar att
styrelsen bland annat ska godkanna:

+ Bolagets affarsplan inklusive budgetar

+ Befattningsinstruktion/er for verkstallande direktor, affarsomra-
deschef/er och dotterbolags-VD/ar.

+  Attestinstruktioner och tillhdrande transaktioner

- Upptagande av lan eller annan kredit. Med upptagande av lan eller
annan kredit avses har inte sedvanliga leverantorskrediter och/eller
forskott fran kunder.

- Stéllande av storre sékerhet for Bolagets eller annans atagande.
+ Forvary, dverlatelser av andelar i andra foretag eller andra
forandringar i strukturen av de juridiska enheterna

+ Bildande eller nedlaggning av dotterforetag.
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Styrelsens sammansattning

Namn Funktion Oberoende Invald Né&rvaro pa moten
Tomas Bergstrom Ordférande  Nej" 2020  15/15

Elsa Widding Ledamot Ja 2019 4/5 (avgick maj-22)
Erik Lindeblad Ledamot Nej? 2017 13/15

Helene Willberg Ledamot Ja 2020 15/15

Soren Bergstrom Ledamot Ja 2021 12/15

Pontus Lindwall Ledamot Ja 2014 115

Charlotte Bergman ~ Ledamot Nej? 2022 9/10 (invald maj-22)
Revisionsutskottet

Namn Funktion Narvaro pa moten

Ordférande  6/6
Ledamot 6/6

Helene Willberg

Tomas Bergstrom

Ersattningsutskottet

Funktion Narvaro pa méten
Ordférande  2/2

Ledamot 2/2

Namn

Tomas Bergstrom
Pontus Lindwall

Investeringsutskottet

Namn Funktion Narvaro pa méten
Ordforande  5/5

Ledamot 5/5

Tomas Bergstrom
Erik Lindeblad

VEj oberoende i forhallande till storre aktiedgare.
2Ej oberoende i forhallande till Bolaget sedan 2022-11-23 da Charlotte Bergman tilltradde
som tf vd

Internrevision

| dagslaget ar styrelsens bedomning att bolagets storlek och kom-
plexitet ej motiverar en sarskild internrevisionsenhet, utan ekono-
mifunktionen skoter [6pande kontroll och driver forbattringsprojekt
inom ekonomisk styrning och kontroll. Internt genomfors granskning
av uppdragsverksamheten, uppfoljning av utfall och eventuellt behov
av forandrade rutiner.

Ersattningar

Huvudprincipen for bolagets ersattning till ledande befattningsha-
vare ar att dessa ska erbjudas marknadsmassiga ersattningar som
gor att bolaget kan attrahera, utveckla och behalla nyckelpersoner.
Ersattningsstrukturen kan utgoras av en grundlon, rorlig ersattning
samt i vissa fall dvriga formaner. Med ledande befattningshavare
avses medlemmar i koncernens ledningsgrupp. Erséattningen till
styrelsen faststéalldes pa arsstémman till vardera 250 000 kronor till
styrelsens respektive revisionsutskottets ordférande samt 150 000
kronor vardera till 6vriga ledaméter. Se not 8 i &rsredovisningen for
styrelsens ersattningar.

Vd och koncernledning

Verkstallande direktor, vd, utses av styrelsen och har som uppdrag
att skota den I6pande forvaltningen i bolaget enligt de riktlinjer och
anvisningar som uppstalls i lag, bolagsordningen och den interna
arbetsinstruktionen. Till den l6pande forvaltningen hor alla atgar-
der som inte med hansyn till omfattningen och arten av bolagets
verksamhet ar av osedvanlig beskaffenhet eller stor betydelse eller
uttryckligen har definierats sasom under styrelsens ansvar. Tony
Andersson var vd och koncernchef for Infrea fram till den 23 novem-
ber 2022, varefter Charlotte Bergman tilltradde som tillférordnad vd
och koncernchef. Charlotte Bergman kvarstar som styrelseledamot
men uppbaér €j langre styrelsearvode. Vd leder koncernledningens
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arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga ledningsmedlemmar.
Koncernledningen ar samlad i Stockholm vilket innebar korta be-
slutsvagar med lopande avstamning gallande status for respektive
verksamhet. Koncernledningen arbetar arligen fram en afféarsplan
som foljs upp via manatliga rapporter dar uppféljningen ar fokuserad
pa lonsamhet, kostnadskontroll samt kassaflode. Koncernledningen
har under 2022 bestéatt av verkstallande direktor och CFO. | augusti
lamnade tidigare CFO Infrea, och ersattes i oktober av Jonas Olsson.
Information om vd och CFO sasom alder, utbildning och aktieinnehav
framgar av avsnittet Koncernledning pa sidan 106 i arsredovisningen.

Extern revision

| bolagsstammans uppgifter ingar att valja revisor. P& arsstamman
valdes revisionsbolaget Grant Thornton med auktoriserade revisorn
Mia Rutenius som huvudansvarig revisor for en tid om ett ar. Mia
Rutenius har varit huvudansvarig revisor sedan 2020 och Grant
Thornton har varit revisorer sedan 2017. Grant Thornton reviderar
samtliga bolag som varit heldgda av Infrea under 2022. Revisorn
arbetar utifran en revisionsplan och rapporterar sina iakttagelser
|6pande till koncernledningen. Under &ret rapporterar revisorn till
revisionsutskottet, med vilket man &dven diskuterar arets revisions-
plan. Rapportering till styrelsen i sin helhet sker i samband med att
arsbokslutet uppréattas. | samband med revisionen gors ocksa en
genomgang av interna rutiner och kontrollsystem avseende finansiell
rapportering. Utdver revisionsgranskningen har Grant Thornton aven
anlitats for andra lagstadgade tjanster (se not 9 i arsredovisningen).
Ersattningen till bolagets revisorer for ar 2022 respektive 2021 fram-
gar av arsredovisningen.

Finansiell rapportering och information

Bolaget hanterar offentliggoranden enligt marknadsmissbruksfor-
ordning, samt ger marknaden I6pande information om foretagets
utveckling och finansiella stéallning. Information lamnas regelbundet
i form av:

+  Delarsrapporter

- Infreas arsredovisning

+  Pressmeddelanden om nyheter och handelser som vasentligt
kan paverka foretagets vardering och framtidsutsikter.

+ Information enligt ovan halls tillganglig pa Infreas webbplats —
www.infrea.se.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende
finansiell rapportering

Detta avsnitt har upprattats i enlighet med Koden och éarsredovis-
ningslagen och beskriver bolagets interna kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen. Syftet ar att ge Infreas
dgare och andra intressenter en insikt om hur den interna kontrollen
over finansiella rapporteringen hos Infrea ar uppsatt.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen. Kontrollmiljon
skapar den kultur som Infrea verkar utifrdn och definierar styr-
dokument, normer och riktlinjer for verksamhetens agerande.
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Kontrollmiljon bestar i praktiken av policyer, dokumenterade riktlinjer,
manualer och instruktioner som kommunicerats ut i organisatio-
nen. Kvalitetssystemet, som utgor beskrivningar av metoder och
arbetssatt, kompletteras av en serie dokumenterade instruktioner
som inkluderar bland annat riktlinjer for redovisning och finansiell
hantering samt informationspolicy. Infrea arbetar fortlopande med
att utveckla och forbattra kvalitet och processer for att uppfylla
de krav kunder, leverantorer och anstallda forvantar sig av Infrea.
Organisationsstrukturen ar transparent med definierade roller och an-
svar for styrelsen, vd samt till chefer inom koncernen. Arbetsordning
for styrelsen och instruktion for vd finns for varje bolag i gruppen
och bygger pa samma principer som for Infrea. | respektive bolag
finns en styrelse vars uppgift ar att I0pande sakerstalla att overgri-
pande riktlinjer och policyer foljs samt att Ipande bedoma bolagets
ekonomiska situation. Respektive styrelse har till sitt forfogande en
vd som dven har en ledningsgrupp. Chefer pa alla nivaer har utdelat
ansvar och befogenheter att utveckla sina verksamheter efter lokala
forutsattningar och kundens behov. Regelbundna genomgangar
avseende finansiell rapportering sker ménadsvis mellan dotterbolag
och koncernledningen. Syftet ar att med rimlig sakerhet kunna tillse
att Infrea kortsiktiga och langsiktiga mal uppnas. Syftet med riskhan-
teringen och internkontrollen i samband med finansiell rapportering
ar att med rimlig sakerhet kunna tillse att den externa finansiella
rapporteringen ar tillforlitlig i fraga om delarsrapportering, arsrappor-
tering och arsredovisning, samt sékerstalla att den externa finansiella
rapporteringen uppréattas enligt lagar, géallande redovisningsnormer
och andra krav pa noterade féretag.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rapportering-
en uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till respektive dot-
terbolag. Informationskanaler ar etablerade for att sa effektivt som
mojligt kommunicera till berorda medarbetare inom organisationen.
Infrea har dven informationspolicy avseende saval intern som extern
kommunikation.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som sty-
relsen och foretagsledningen anser ar betydande for den operativa
verksamheten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt for den
finansiella rapporteringen. Definierade beslutsprocedurer, inklusive
attestinstruktioner ar etablerade for till exempel investeringar och
tecknande av avtal. Dér sa ar lampligt har automatiska kontroller spe-
ciellt relaterade till den finansiella rapporteringen etablerats. Flertalet
kontrollaktiviteter &r integrerade i koncernens nyckelprocesser,
sasom orderbokning, intdktsredovisning, investeringar, leverantor-
skontrakt och inkop. Sarskilda kontroller finns i IT-system relaterade
till de processer som paverkar den finansiella rapporteringen.

Overvakning

Varje chef har ansvaret for att sakerstéalla adekvat intern kontroll i
respektive enhet och ansvarar for att enheterna foljer koncernens
direktiv for finansiell rapportering. Styrelsen anser att Infreas signi-
fikanta riskomréaden tacks av riskbedémningarna som genomfors.
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I Revisorns granskning

Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i Infrea AB, org.nr 556556-5289

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2022 pa sidorna 96-99 och for att den &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt ar i verensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 30 mars 2023
Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor

100 | Arsredovisning Infrea 2022



Nyckeltalsdefinitioner I

Beskrivning av finansiella nyckeltal som inte aterfinns i IFRS-regelverket

I Infreas arsredovisning finns ett antal finansiella méatt som inte definieras enligt IFRS eller arsredovisningslagen. Dessa alternativa nyckeltal
ger kompletterande information och anvands for att hjélpa saval investerare som ledning att analysera verksamhetens utveckling och for att
Oka jamforbarheten mellan perioder. Alternativa nyckeltal skall ej ses som substitut for finansiell information som presenteras i enlighet med
IFRS utan som ett komplement. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma sétt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt
som anvands av andra foretag. ESMAs riktlinjer for alternativa nyckeltal tillampas.

Finansiell oversikt

Tabellen visar koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag

2022 2021 2020 2019 2018 "
Nettoomsattning 2089,6 1264,2 905,0 611,7 3939
Organisk tillvaxt, % 29,3 6,4 8,3 1,2 -
EBITDA 164,6 81,5 97,5 43,5 1,5
EBITDA marginal, % 78 6,4 10,5 7] 29
EBITA 94,3 20,6 459 9,2 -8,8
EBITA marginal, % 4l 16 49 15 neg
Rorelseresultat 93,5 19,5 44,6 81 -89
Rorelsemarginal, % 4.4 15 4,8 1,3 neg
Soliditet, % 42,3 44,4 46,8 53,3 52,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 135,0 34,1 77,0 29,3 457
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7 0,7 0,5 0,4
Réntebarande nettoskuld 2515 229,6 1441 126,0 97,3
Nettoskuld/EBITDA 1,5 2,8 1,5 29 -
Nettoskuld/EBITDA exkl IFRS 16 09 2,3 0,4 1,5 -
EK/aktie, kr 28,6 25,2 229 20,5 17,3
Resultat per aktie, kr 3,5 0,4 2,5 3,1 0,1
Resultat per aktie efter full utspadning, kr 3,5 0,4 2,5 3,1 0,1
Avkastning pa eget kapital 12,8 1,4 11,5 16,2 0,3
Antal medarbetare 525 462 329 311 348
72018 har inte rdknats om i enlighet med IFRS16.
Beradkningar av alternativa nyckeltal
Berékning organisk tillvaxt (nettoomséttning)
Belopp i Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 2089,6 12642 905,0 6117 3939
Avgar forvarvad verksamhet ? -454,5 -301,7 -242.3 -213,2 -3939
Nettoomsattning jamforelseperiod 12642 905,0 611,7 3939 -
Organisk tillvaxt 3709 57,5 51,0 4,6 -
Organisk tillvaxt, % 29,3 6,4 8,3 1,2 -
) Avser den del av de 12 manader efter forvarvet som ingar i perioden.
Berdkning av rorelseresultat fore totala avskrivningar (EBITDA)
Belopp i Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Rorelseresultat 93,5 19,5 44,6 81 -89
Totala avskrivningar 711 62,0 529 354 20,4
EBITDA 164,6 815 97,5 435 1,5
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Berdkning av rorelseresultat fére totala avskrivningar i forhallande till totala intakter (EBITDA-marginal)

Belopp i Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Totala intakter 21143 1279,0 927,5 614,5 399,6
EBITDA 164,6 81,5 97,5 43,5 11,5
EBITDA-marginal, % 7,8 6,4 10,5 71 2,9
Berdkning av rorelseresultat fére avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar (EBITA)

Belopp i Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Rorelseresultat 93,5 19,5 44,6 81 -89
Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar 0,8 1,1 13 1,1 01
EBITA 94,3 20,6 459 9,2 -8,8
Berakning av rérelseresultat fére avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar i férhallande till totala intikter
(EBITA-marginal)

Belopp i Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Totala intakter 21143 1279,0 927,5 614,5 399,6
EBITA 94,3 20,6 459 92 -8,8
EBITA-marginal, % 45 1,6 49 15 neg
Berékning organisk utveckling EBITA

Belopp i Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
EBITA 94,3 20,6 459 92 -8,8
Avgar forvarvad verksamhet ? -28,3 -237 -16,0 -19,5 -8,8
Avgar engangseffekt omvérdering tillaggskopeskilling -11,2 - 11,6 - -
EBITA jamfcrelseperiod 20,6 459 9,2 -8,8 -
Organisk utveckling EBITA 34,2 -49,0 91 -1,5 -
Organisk utveckling EBITA, % 166,1 neg 98,4 neg -
" Avser den del av de 12 manader efter forvarvet som ingar i perioden.

Berdkning av rorelseresultat i forhallande till totala intdkter (rérelsemarginal)

Belopp i Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Totala intakter 21143 1279,0 927,5 614,5 399,6
Rorelseresultat 93,5 19,5 446 81 -89
Rorelsemarginal, % 44 15 4,8 13 neg
Berékning av soliditet

Belopp i Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Balansomslutning 1359,6 1101,8 817,5 888,2 749,5
Utgdende balans eget kapital 5752 488,8 3826 4735 3948
Soliditet, % 42,3 44,4 46,8 53,3 52,7
Berékning av réantebarande nettoskuld

Belopp i Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Totala rantebarande skulder 376,5 336,3 25572 2473 158,2
Avgar likvida medel -125,0 -106,7 1111 -121.3 -60,9
Réntebarande nettoskuld 251,5 229,6 1441 126,0 97,3
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Nyckeltalsdefinitioner I

Berékning av rantebarande nettoskuld, exkl IFRS 16

Belopp i Mkr 2022 2021 2020 2019 2018"
Totala rantebarande skulder 376,5 336,3 25572 2473
Avgar leasingskulder -135,1 -114,7 -114,0 91,4
Avgar likvida medel -125,0 -106,7 11,1 -121,3
Riéntebarande nettoskuld, exkl IFRS 16 116,4 114,9 30,1 34,6 -

" Beloppen fér 2018 inkluderar inte leasingskulder enligt IFRS 16.

Berdkning av nettoskuld/EBITDA

Belopp i Mkr 2022 2021 2020 2019 2018"
Rantebarande nettoskuld 251,5 2296 1441 126,0 973
EBITDA 164.6 81,5 97,5 43,5 15
Nettoskuld/EBITDA 15 2,8 15 29 8,5

Berédkning av nettoskuld/EBITDA exkl IFRS 16

Belopp i Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Rantebarande nettoskuld, exkl IFRS 16 116,4 114,9 30,1 34,6
EBITDA 164,6 81,5 97,5 435
Avgar, IFRS 16-poster inom EBITDA -382 -314 -24.7 202 -
EBITDA exkl IFRS 16 126,4 50,1 72,8 233 -
Nettoskuld/EBITDA exkl IFRS 16 0,9 23 0,4 15 -

Berékning av skuldsattningsgrad

Belopp i Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Totala rantebarande skulder 376,5 336,3 2552 2473 158,2
Eget kapital vid periodens slut 5752 488,8 3826 4735 3948
Skuldsattningsgrad 0,7 0,7 0,7 0,5 0,4

Berékning av eget kapital per aktie

Belopp i Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid periodens slut 5752 488,6 3824 342,6 272,
Antal aktier vid periodens slut 20,1 19,4 16,7 16,7 15,7
Varav gterkopta egna aktier -0,0 - - - -
Eget kapital per aktie 28,6 25,2 22,9 20,5 17,3

Ber#kning av avkastning pa eget kapital

Belopp i Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 68,3 6,2 41,6 499 09
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid periodens borjan 488,6 3824 342,6 2721 2781
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid periodens slut 5752 488,6 3824 342,6 2721
Genomshnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5319 435,5 362,5 3073 2751
Avkastning pa eget kapital, % 12,8 14 11,5 16,2 0,3
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I Nyckeltalsdefinitioner

Definitioner

Resultatrakning

Organisk tillvaxt

(nettoomsaéttning och EBITA)
Definition: Den del av tillvaxt (avseende
nettoomséttning och EBITA) som kommer
fran verksamheter som finns i innevarande
och jamforbara perioder.

Motiv for anvandning: Forvarvade
verksamheter paverkar den redovisade
nettoomsattningen. Organisk tillvaxt
justerad for effekter fran forvarv visar den
underliggande omsattningsutvecklingen
utan denna parameter.

Forvarv

Definition: Forandringar i nettoomsattning
och EBITA under innevarande period han-
forlig till forvarvad verksamhet i forhallande
till foregdende periods nettoomsattning
och EBITA. Dvs den del som kommer

fran verksamheter som forvarvats och
som finns i innevarande period men inte i
jamforbara perioder.

Motiv for anvandning: Se "Organisk tillvaxt”
ovan.

EBITDA

Definition: Rorelseresultat fore avskriv-
ningar pa immateriella- och materiella
anlaggningstillgangar samt avskrivningar pa
nyttjanderétter.

Motiv fér anvdndning: EBITDA ar

en indikator pa verksamhetens
kassagenereringskapacitet.

EBITDA marginal

Definition: EBITDA i forhallande till totala
intakter.

Motiv fér anvdndning: EBITDA-marginalen
ger en oversikt av den operativa l[onsamheten
i forhallande till totala intékter som genereras
av koncernen under perioden.

EBITA

Definition: Rorelseresultat fore av-

och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar.

Motiv fér anvdndning: EBITA anvands
huvudsakligen for att folja upp rorelseresul-
tatet utan paverkan fran av- och nedskrivning
av Overvarden hanforliga till forvarv.

EBITA marginal

Definition: EBITA i forhallande till totala
intakter. Motiv for anvandning: Anvands
for att utvardera verksamhetsresultatet i
forhallande till totala intakter for att mata
koncernens effektivitet.
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Rorelsemarginal

Definition: Rorelseresultat i forhallande till
totala intakter.

Motiv foér anvandning: Nyckeltalet anvands
saval vid resultatuppfoljning som vid
jamforelse med jamforbara bolag.

Finansiella matt

Soliditet

Definition: Andel eget kapital i forhallande
till balansomslutningen vid periodens slut.

Skuldsattningsgrad

Definition: Andel rantebarande skulder i
forhallande till eget kapital vid periodens slut.
Motiv fér anvandning: En del i de dvergripan-
de finansiella malen.

Rantebarande nettoskuld

Definition: Totala rantebarande skulder
minus likvida medel vid periodens slut.
Motiv fér anvandning: Nyckeltalet definierar
finansieringen via finansiella skulder med
hansyn tagen till likvida medel, och anvands
som en komponent vid bedomning av
finansiell risk.

Rantebarande nettoskuld exkl. IFRS 16
Definition: Totala rantebarande skulder ex-
klusive leasingskulder minus likvida medel
vid periodens slut.

Motiv fér anvdndning: Nyckeltalet skall

ses som ett komplement till nyckeltalet
Rantebadrande nettoskuld da leasingskulder
i vissa sammanhang och av vissa intressen-
ter kan ses som en sarskild typ av skuld.

Genomsnittligt eget kapital
Definition: Genomsnittet av in- och
utgaende balans.

Motiv fér anvdndning: Anvands som
delkomponent vid berakning av nyckeltal.

Nettoskuld/EBITDA

Definition: Rantebarande nettoskuld
dividerat med EBITDA for den senaste
tolvmanadersperiod

Motiv fér anvandning: Nyckeltalet ar
relevant for bedomning av koncernens
maojlighet att leva upp till sina finansiella
ataganden.

Nettoskuld/EBITDA exkl IFRS 16
Definition: Rantebarande nettoskuld minus
totala leasingskulder dividerat med EBITDA
minus IFRS 16-poster inom EBITDA for den
senaste tolvmanadersperioden.

Motiv for anvandning: Nyckeltalet ar
relevant for bedomning av koncernens
mojlighet att leva upp till sina finansiella

dtaganden. Ses som ett komplement till
Nettoskuld/EBITDA, RTM da leasingskuld av
vissa intressenter kan ses som en sarskild
typ av skuld.

Avkastningsmatt

Avkastning pa eget kapital (ROE)
Definition: Resultat hanforligt till moderbo-
lagets aktieagare dividerat med genomsnitt-
ligt eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktieagare.

Motiv fér anvandning: Mattet anvands for
att analysera lonsamhet i relation till eget
kapital.

Aktiedata

Genomsnittligt antal aktier

Definition: Genomsnittligt antal aktier under
perioden inklusive aterkdp av egna aktier.
Motiv fér anvandning: Anvands som
delkomponent vid berakning av nyckeltal.

EK/aktie

Definition: Koncernens egna kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid
periodens slut dividerat med antal aktier vid
periodens slut minskat med egna aktier.
Motiv fér anvandning: Det bokforda vardet
av det egna kapitalet i forhallande till
antalet utestaende aktier ger en bild av hur
mycket kapital per aktie som ar hanforlig till
aktiedgarna.

Aktiekurs

Definition: Sista betalkurs pa Nasdaq
Stockholm Small Cap for Infrea-aktien vid
periodens slut.

Resultat per aktie

Definition: Resultat under perioden hanfor-
ligt till moderbolagets aktieagare dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Full utspadning

Definition: Antal aktier 6kat med skillnaden
mellan teckningskurs och aktuell aktiekurs
multiplicerat med antalet utestaende teck-
ningsoptioner, forutsatt att alla utestdende
optioner tecknas samt att aktiekurs ar
hogre an teckningskurs.

Ovrigt

Antal medarbetare

Definition: Antal anstallda vid periodens
slut, oaktat tjanstgoringsgrad.



Styrelse och revisor

Tomas Bergstrom
Ordforande sedan 2021, ledamot sedan 2020

Charlotte Bergman
Ledamot sedan 2022

Styrelse, ledning och revisorl

Soren Bergstrom
Ledamot sedan 2021

Fodd: 1971

Ovriga styrelseuppdrag:

Ordforande Fasticon AB

Ordférande Talangakademin Ek Férening

Ledamot Ge-Te Media AB

Ledamot Byggméstare Anders J Ahlstrom Invest AB
Ledamot Team Olivia Group AB

Ledamot Green Landscaping Group AB

Ledamot Safe Life AB

Ledamot Volta Trucks AB

Arbetslivserfarenhet: \Vd i Byggméstare Anders J
Ahlstrém, tidigare Senior Vice President pa OptiGroup,
Vd for Textilia, delégare i Erneholm Haskel och Associate
pa Enskilda Securities. Har mer &n 25 ars erfarenhet av
transaktioner, investeringar, strategisk affarsutveckling
och operativa uppdrag i ledande stallning.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm

Aktieinnehav: ) Foretrader 4 019 435, dger privat
genom bolag 30 000

Optioner: 0

Erik Lindeblad
Ledamot sedan 2017

Fodd: 1963

Ovriga styrelseuppdrag: -

Ordforande ELU Konsult Aktiebolag

Ordforande Svefa Aktiebolag

Ordférande HRP AS

Ledamot Infranord AB

Ledamot Wollram AB

Ledamot Fast Partner AB

Ledamot Byggméstare Anders J Ahlstrom Holding
AB (publ)

Arbetslivserfarenhet: Har arbetat snart 35 &r i

bygg- och fastighetsbranschen. Ar tidigare vd i ELU
Konsult och Strangbetong och har dven haft ett
flertal ledande befattningar inom NCC och davarande
Euroc-koncernen. Var styrelseledamot i Svevia under
fem ar.

Utbildning: Civilingenjorsexamen Industriell Ekonomi,
Linkopings Tekniska Hogskola

Aktieinnehav: ) 0

Optioner: 0

Pontus Lindwall
Ledamot sedan 2014

Fodd: 1956

Ovriga styrelseuppdrag:

Ledamot Byggnadsfirman Viktor Hanson AB
Ledamot Franshill Forvaltning AB

Ledamot Distance AB

Arbetslivserfarenhet: 30 &rs bakgrund inom JM
koncernen, pa olika ledande befattningar, varav

18 ar som medlem i koncernledningen. Tidigare
styrelseordforande JM Entreprenad, Timblads
Maleri, Solna Méleri, Lindkvist Rér och JM
Stombyggnad. Dessutom tidigare styrelseledamot i
Sveriges Byggindustrier, JM Suomi OY, JM Danmark
AS, JM Construction SA Belgien, Projektgaranti,
Boratt Seniorgarden och JM@home.

Utbildning: Civilingenjor KTH samt studier vid
Handelshogskolan i Stockholm

Aktieinnehav: ¥ 8 000
Optioner: 0

Helene Willberg
Ledamot, ordf. revisionsutskottet sedan 2020

Fodd: 1973

Ovriga styrelseuppdrag:

Ordforande Teamster AB

Ordférande Steeltech i Alingsas AB
Ledamot Luxbright AB

Ledamot Freemelt Holding AB (publ)
Ledamot Lindeblad Technology AB
Ledamot ZeroPoint Technologies AB
Ledamot Pamica AB

Ledamot Hyker Security AB

Ledamot Aktiebolaget Micropol Fiberoptic

Arbetslivserfarenhet: Verksam inom Lindeblad
Technology AB i 20 ar. Bland Lindeblad Technology
AB:s investeringar finns bolag som Icomera AB,
Scandinavian Tank Storage AB och Ingemansson
Technology AB. Erik &r sjokapten och var tidigare
anstalld som Senior Master inom Stena Line Baltic
A/S.

Utbildning: Sjokaptensexamen Chalmers Tekniska
Hogskola i Goteborg

Aktieinnehav: ’ 3 031 649
Optioner: 0

Fodd: 1965

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordforande i Mostphotos AB
Ordférande i Fibbl AB

Ledamot Betsson AB

Ledamot i Solporten Fastighets AB
Ledamot Actorius AB

Arbetslivserfarenhet
Vd pa Betsson AB (publ), grundare till NetEnt AB.

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan,

Stockholm
Aktieinnehav: ! 678 604

Optioner: 0

Fodd: 1967

Ovriga styrelseuppdrag:

Ordforande i Footway Group AB

Ledamot Thule Group AB

Ledamot Enzymatica AB (publ)

Ledamot Re:NewCell AB

Ledamot Byggfakta Group Nordic HoldCo AB
Ledamot Aligro Planet Acquisition Company AB
Ledamot Xshore AB (publ)

Ledamot Profoto Holding AB

Ledamot Nordic Paper Holding AB

Ledamot Indecap Holding AB

Arbetslivserfarenhet: Tidigare Country Head Alvarez
& Marsal Sweden AB, samt flera ledande roller pa
KPMG, inklusive som vd for KPMG Sverige och chef
for KPMGs Financial Advisory Services. Tidigare
styrelseledamot i Netlight Consulting AB (publ),
Zenith Group AB samt KPMG AB.

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan
i Stockholm

Aktieinnehav: " 0

Optioner: 30 000

1 Avser dgande bade via bolag och privat samt saval direkt- som forvaltarregistrerat &gande. Avser aktieinnehav per 31 december 2022.
Revisor

Grant Thornton Sweden AB

Huvudansvarig revisor Mia Rutenius

Grant Thornton Sweden AB &r av bolagsstamman valda som revisionsbolag och har varit revisorer sedan 2017

Mia Rutenius har varit huvudansvarig revisor sedan 2020.
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IStyreIse, ledning och revisor

Koncernledning

Charlotte Bergman

Johan Garmstedt

Jonas Olsson

Ledamot sedan 2022, tf vd och koncernchef sedan CFO Chef for Verksamhetsutveckling
november 2022
Fodd: 1963 Fodd: 1988 F6dd: 1967

Anstilld sedan: November 2022 (konsult)

Utbildning: Civilingenjorsexamen Industriell Ekonomi,
Linkopings Tekniska Hogskola

Arbetslivserfarenhet: Har arbetat snart 35 ar i

bygg- och fastighetsbranschen. Ar tidigare vd i ELU
Konsult och Strangbetong och har dven haft ett
flertal ledande befattningar inom NCC och davarande
Euroc-koncernen. Var styrelseledamot i Svevia under
fem ar.

Aktieinnehav: ’ 0

Optioner: 0

Anstalld sedan: September 2020, CFO sedan
mars 2023

Utbildning: Civilingenjorsexamen Industriell Ekonomi
Internationell, Linkdpings Tekniska Hogskola

Tidigare erfarenheter: Mangarig erfarenhet av
att arbeta med forvary, strategi och utveckling av
verksamheter. Har arbetat pa Infrea sedan 2020
som Forvarvs- och affarsutvecklingschef. Tidigare
erfarenheter innefattar Coor Service Management
(publ) och strategikonsultfirman Arkwright.

Aktieinnehav: V7 981
Optioner: 20 000

Anstilld sedan: Oktober 2022

Utbildning: Civilekonomexamen Handelshdgskolan
i Stockholm

Tidigare erfarenheter: Mangarig erfarenhet av

att utveckla och styra finansiell och operativ
rapportering inom projektbaserad verksamhet.
Kommer narmast fran Gunnar Karlsen Sverige,
dar han varit verksam som CFO. Har &ven innehaft
olika controllerroller i Bravida efter att karridren
borjade pa investmentbolaget Industrivérlden som
analytiker.

Aktieinnehav: V4 598
Optioner: 15 000

 Avser agande bade via bolag och privat samt saval direkt- som forvaltarregistrerat dgande. Avser aktieinnehav per 31 december 2022

Infrea har anstallt Martin Reinholdsson som ny vd och koncernchef for Infrea AB respektive koncernen. Martin Reinholdsson har under snart
25 ar haft olika befattningar inom Vattenfall-koncernen. Sedan 2020 ar han vd pa Enwell AB, som &r moderbolag i en koncern bestaende av
14 bolag med projektverksamhet inom installation av bl.a. vérmepumpar och energibesparande I6sningar till bade privat- och foretagssektorn.
Martin Reinholdsson ar Civilingenjor fran Kungliga Tekniska Hogskolan. Han tilltrader sin roll senast den 4 september 2023.
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Dotterbolags vd:ar

Martin Arnesson
Vd Upplands Markentreprenader

Thomas Blomberg
Vd Siljan Schakt & Anlaggarteamet

Styrelse, ledning och revisorl

Simon Dahl
Vd Rotomill

Aktieinnehav: 329 031

Optioner: 0

Fredrik Gabrielsson
Vd Télje Mark

Aktieinnehav: "0

Optioner: 0

Carl-Johan Grimslatt
Vd Bramark & VA

Aktieinnehav: V76 318

Optioner: 0

Patrik Hoff
Vd Cija Tank

Aktieinnehav: "0

Optioner: 0

Andreas Ingemarsson
Vd Anlaggningsgruppen

Aktieinnehav: 10 000
Optioner: 20 000

Anita Lundberg
Vd Cleanpipe

Aktieinnehav: ' 0

Optioner: 5000

Eric Mathson
Vd Asfaltsgruppen ?

Aktieinnehav: V5 532
Optioner: 20 000

Alexander Nilsson
Vd Duo Asfalt

Aktieinnehav: " 0

Optioner: 10 000

Bengt Olofsson
Vd Markentreprenader i Valne

Aktieinnehav: V0

Optioner: 5000

Jesper Strandberg
Vd Jonab

Aktieinnehav: " 0

Optioner: 20 000

Aktieinnehav: V114 007

Optioner: 0

Aktieinnehav: V71 532
Optioner: 10 000

DAvser agande bade via bolag och privat samt saval direkt- som forvaltarregistrerat dgande. Avser aktieinnehav per 31 december 2022.

2 Anstalld sedan februari 2023
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I Information och kontaktuppgifter

Information och kontaktuppgifter

Kalendarium

+ Deldrsrapport januari - mars 2023 (Q1): 25 april 2023

- Arsstamma: 11 maj 2023

- Delarsrapport januari - juni 2023 (Q2): 21 juli 2023

- Deldrsrapport januari - september 2023 (Q3): 9 november 2023
- Deldrsrapport januari - december 2023 (Q4): 23 februari 2024

Infrea AB ("Bolaget” eller “Infrea”) haller arsstamma
torsdagen den 11 maj 2023

Aktiedgarna i Infrea AB orgn.nr. 556556-5289, kallas harmed till rs-
stémma onsdagen den 11 maj 2022 pa Radisson Blu Royal Viking
Hotel, Vasagatan 1i Stockholm.

Aktiedgare som onskar delta pa stdmman ska

+ vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
onsdagen den 3 maj 2023, och

- anmala sig skriftligen till bolaget senast fredagen den 5 maj 2023
kI 15.00 pa adress Infrea AB; Gamla Brogatan 34; 111 20 Stockholm
eller per e-post till johan.garmstedt@infrea.se. | anmalan ska
uppges fullstandigt namn, person- eller organisationsnummer,
aktieinnehay, adress, telefonnummer dagtid samt ska i forekom-
mande fall, uppgift om stéllforetradare, eller bitrade (hogst 2)
ldmnas. Anmaélan ska i férekommande fall atfoljas av fullmakter,
registreringsbevis och andra behorighetshandlingar.

IR kontakt

Johan Garmstedt
johan.garmstedt@infrea.se
Tel: +46 (0)8 40101 80

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har Iatit forvaltarregistrera sina aktier genom bank-
eller vardepappersinstitut maste, for att fa delta i stémman, med ver-
kan senast fredagen den 5 maj 2023, tillfalligt hos Euroclear Sweden
AB ha latit inregistrera aktierna i eget namn.

Ombud med mera

Om aktiedgare ska foretraddas av ombud maste ombudet ha med
skriftlig, daterad och av aktiedgaren undertecknad fullmakt till
stamman. Fullmakten far inte vara dldre &n ett ar, savida inte langre
giltighetstid (dock l&angst fem &r) har angivits i fullmakten. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska ombudet ocksa ha med
aktuellt registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling
for den juridiska personen. For att underlatta inpasseringen bor
kopia av fullmakt och andra behdrighetshandlingar bifogas anméalan
till stdmman. Fullmaktsformular halls tillgdngligt pa bolagets
hemsida och skickas med post till aktiedgare som kontaktar bolaget
och uppger sin adress.

Produktion: Borg Owilli i samarbete med Infrea.
Foto: Vd-ord: Adrian Beck. Ovriga bilder: Infreas bildbank och iStock.
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Om Infrea

Vi &r en industrigrupp som underhaller, férbattrar och bygger ut Sveriges infrastruktur. Med verksamheter
inom affarsomradena Mark & Anlaggning samt Vatten & Avlopp forvaltar och utvecklar vi bolag med lokal
narvaro och stark entreprenorskraft. Inom Infrea star dotterbolagen i fokus med ratt forutsattningar att
vaxa och fortsatta utvecklas.

Infrea AB:s (org nr 556556-5289) aktie &ar noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap.

Infrea AB

+46 (0)8 401 01 80, info@infrea.se
I N F R r— Gamla Brogatan 34, 111 20 Stockholm
_—

infrea.se



http://www.infrea.se/kontakt/
mailto:info%40infrea.se%0D?subject=
https://www.google.se/maps?client=safari&iflsig=AINFCbYAAAAAYFNkPRPoPXxbe0PvIbFCWGA-L4UVLAGz&q=infrea&gs_lcp=Cgdnd3Mtd2l6EANQhwlY9Qxg7Q9oAHAAeACAAQCIAQCSAQCYAQCgAQGqAQdnd3Mtd2l6&uact=5&um=1&ie=UTF-8&sa=X&ved=2ahUKEwjixP7u-bnvAhXNtYsKHYMdCgAQ_AUoA3oECBIQBQ
http://infrea.se



