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I Hallbarhetsrapport

Vd-kommentar

For Infrea betyder hallbarhet att vi genomgaende tar hansyn till var
personal och var planet genom en sund syn péa bolagets ekonomi.
Detta sker genom vart dagliga arbete och aterspeglas ocksa i

var affarsetik. Hallbarhetshansynen galler saval vid forvarv och
utveckling av koncernens bolag som vid inkop och i hur vi bemater
och tar hand om medarbetare, kunder, aktiedgare, dotterbolag och
for vart samhalle som vi verkar i.

Under det gangna aret har vi identifierat vara viktigaste hallbar-
hetsrisker ur ett verksamhetsperspektiv. Inom omradena personal,
ekonomi och miljo, kommer vi att fortsatta utveckla vart hallbarhets-
arbete for att minska dessa risker och bli ett mer hallbart foretag.

Koncernens medarbetare ar var framsta resurs. Arbetsmiljon kan
vara en utmaning da vara medarbetare i stor man arbetar i utsatt
milj6, sésom vid trafiktata vagar och i svar terréang. Darfor har vi ett
stort ansvar att sakerstélla, i en arbetsmiljo med forhojd risk, att vi
genom vara dotterbolag och dess personal agerar tryggt och sakert
for att forbli en attraktiv arbetsgivare.

Ekonomisk hallbarhet innebar att sékerstélla ett foretags langsiktiga
overlevnad. Vi ska kunna vaxa och péa lang sikt skapa varde och
I6nsamhet for vara aktiedgare, dotterbolag och samhallet vi verkar
i. Vi hushaller med vara resurser, jobbar smart och &r en aktiv dgare
som manatligen foljer upp balans och resultat, order, prognos och
budget.

Hallbarl

Infrea

For Infrea betyder hallb att vi
genomgaende tar han miljo

et

paverkan, ansvar for manniska och
samhalle, Ionsamhet samt affarsetik

I hela verksamheten.

Arsredovisning Infrea 2021

Som industrigrupp med verksamhet inom Mark & Anlaggning samt
Vatten & Avlopp ska Infrea, genom dotterbolagen, strava efter att
minska paverkan pa miljon. Detta sker genom att bland annat
uppmana till kostnadsmedvetenhet, utbilda personal inom farligt
avfall, bruka miljoklassade fordon och sékerstélla att vi har relevanta
certifikat och tillstand.

Ar 2021 har precis som 2020 praglats av covid-19-pandemin vilket
fortsatt paverkat var omvarld och indirekt &ven oss. For oss har det
varit vasentligt att férhalla oss till pandemin for att fullgora vara
dtaganden gentemot vara kunder, anstéllda och leverantorer pé ett
sa riskfritt satt som mojligt. Under delar av aret har vi paverkats av
en hogre korttidsfranvaro savél hos bestéllare som hos anstéllda,
men vara rutiner och arbetssatt inom koncernen har fungerat val
trots detta.

Tony Andersson

Vd och Koncernchef
Infrea



Hallbarhetsrapport I

Det har ar Infrea

Infrea bedriver verksamhet inom affarsomradena Mark &
Anlaggning och Vatten & Avlopp. Lite forenklat far Infrea samhallen
att fungera genom anldggning av markarbete, vagar, vatten och
avlopp samt hantering av relaterat avfall. Ett modernt samhalle
forutsatter att slitna asfalterade vagar repareras och att rent

Vara affarsomraden

Mark & Anlaggning

Den standiga utvecklingen inom anlaggningsprocesser och material
inom infrastruktur gor att kraven som stalls pa kvalitet och hallbar-
het blir allt hogre. Infreas dotterbolag har nédvandig kompetens for
att pa ett effektivt och hallbart satt ta hand om hela vardekedjan
inom mark- och anldggningarbete, fran gravarbete till anlaggning
av olika ytmaterial som sten och asfalt. Vara dotterbolag skapar en
fungerande infrastruktur som gor det mojligt att forflytta sig pé ett
sakert och smidigt satt oavsett transportmedel.

Infrea har dotterbolag med egen maskinpark, egen produktion av
olika sorters asfaltmassa och egna grus- och bergtakter. De kan
darfor vara flexibla och ta hand om stora som sméa mark- och
anldggningsprojekt fran start till mal. Leveranserna blir kostnads-
effektiva installationer med hog kvalitet i gravarbetet och hallbara
val av beldggning. Kundkretsen &r bred med uppdrag fran bade
kommuner, statliga verk, industrier, sméa och medelstora foretag och
entreprenorer.

Verksamma dotterbolag inom detta affarsomrade vid slutet av 2021
var Anlaggningsgruppen, Anldggarteamet, Asfaltsgruppen, Bramark
& VA, Duo Asfalt, Jonab, Mikaels Gravtjanst, Siljan Schakt och Talje
Mark.

Specialisttjanster inom Mark & Anlaggning

Inom Mark & Anldggning erbjuder Infrea specialisttjanster
for mark- och anlaggningsarbete. Vi utfor schaktning, sprang-
ning, palning och ytbeldggning samt finplanering av mark- och

tradgardsytor, bade vid nybyggnation och vid underhall av

redan anlagda vagar och ytor. Vi har ocksa dotterbolag med
egen produktion av asfaltmassa och egna grustakter.

dricksvatten finns i kranen. Infrea har bade kunskapen och
resurserna som kravs for att denna infrastruktur ska fungera.
Visionen &r att Infrea genom sina verksamheter ska vara en
avgorande del i att samhallen fungerar och utvecklas pa ett
hallbart och framgangsrikt vis.

Vatten & Avlopp

Inom vatten- och avloppsomradet &r det mesta som anlaggs
sadant som inte syns och nagot vi inte tanker pa sa lange det
fungerar.Rent vatten i kranen, ett fungerande avlopp och en saker
avfallshantering dar vi bor eller arbetar ses som sjalvklarheter i ett
modernt samhélle. Infreas dotterbolag har nédvandig kompetens
for att pa ett effektivt och héllbart satt ta hand om hela vardekedjan.
De utfor det viktiga arbetet inom vatten och avlopp for att dessa
livsviktiga men osynliga installationer ska fungera felfritt.

Infreas dotterbolag erbjuder fullservicearbete inom vatten och
avlopp. Leveranserna blir kostnadseffektiva installationer med
hog kvalitet inom anldggning av ror, rorinspektioner med kameror,
slamsugning, hdgtryckspolning, torrsugning, infodring av ledningar
och transporter av farligt avfall samt restvatten. Kundkretsen &r
bred med uppdrag fran bade kommuner, statliga verk, industrier,
sma och medelstora féretag och entreprendrer.

Verksamma dotterbolag inom detta affarsomrade vid slutet av
2021 var Cleanpipe och Cija Tank.

Specialisttjanster inom Vatten & Avlopp

Inom Vatten & Avlopp erbjuder Infrea specialisttjanster for
drift och underhall av ledningssystem inom vatten, avlopp
och avfall. Vi utfor TV-inspektion, hogtrycksspolning, torr- och
gravsugning, relining samt lésningar for skonsam hantering
av avfall och massor, som till exempel slam, sediment och
industriavfall.
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I Hallbarhetsrapport

Infreas affarsmodell

Infreas grundfilosofi ar att entreprendrskap i kombination med lang erfarenhet av att ut-
veckla bolag till valmaende verksamheter ar det som pa sikt ger avkastning till &garna. Var
vardeskapandemodell delas darfor in i de tre faserna forvarva, aga och utveckla — dar vi ager

for att utveckla, inte for att salja.

Forvarvsfokus

Infrea soker bolag som ér starkt lokalt forankrade med lokala
affarskontakter, ett gott rykte och l&nga kundrelationer och kan bidra
till horisontell och/eller vertikal tillvéaxt. Infreas tydliga forvarvs-
process delas in i de fem stegen identifiera, uppvakta, férhandla,
verkstalla och integrera.

Integration i Infrea handlar om bade struktur och att satta sig in i
den operationella verksamheten pa djupet. Strukturellt ska ekono-
misk rapportering, riskhantering och efterlevnad av Infrea policys
och riktlinjer inforas pa ett effektivt satt. Operationellt sakerstélls att
det finns ratt personer pé ratt plats.

Koncernen ar 6ppen om vilka forutsattningar nya forvarv kan
forvanta sig med Infrea som &gare, vilket stod som kan adderas
och vilka krav som kommer att stéllas. Genom att varje ar forvarva
tva till fyra bolag med en omséttning pa mellan 40-400 Mkr erhaller
koncernen en forvarvsdriven omsattningsokning, utdver den
organiska tillvéxten. Finansiering av forvarven kan ske genom lan,
eget kassaflode och emission.

Infreas karnverksamhet

Sjalvstandighet kvarstar efter forvarv

I Infrea behaller forvarvade bolag sitt namn, sin kultur och sin
ledning efter att ha blivit en del av koncernen. Finansiell anpassning
sker alltid till Infreas ekonomiska uppfoljningskrav och system samt
rapporteringsmodell. Efter integration av forvarvade dotterbolag
kvarstéar deras frihet att bedriva verksamheten till [Snsamhet, vilket
skapar goda forutsattningar for att bibehalla entreprencrskapet i
organisationen. Dotterbolagens vd:ar ar sjalvbestammande vilket

ar en viktig faktor for att behalla nyckelpersoner i forvarvade bolag.
Detta &r i sin tur bidragande till kontinuitet och for att skapa trygghet
for medarbetare med Infrea som dgare.

Decentraliserad organisation

Med Infreas decentraliserade organisation ligger saval finansiellt
ansvar som ansvar for hallbarhet pa dotterbolagens respektive vd.
Denna organisationsmodell genererar effektivitet i affarer, resultat,
kassaflode och héllbarhetsaktiviteter da ratt beslut fattas av de som
kanner till verksamhetens och kundens behov och processer. Varje
dotterbolags vd har direkt kontroll dver och ansvar for tillvaxt och
I[dnsamhet samt verksamhetens utveckling i bolaget, vilket bidrar
till hog flexibilitet och stark entreprendrsanda. Det kan exempelvis
innebéra att ett dotterbolag gor kostnadsreduktioner samtidigt som
ett annat investerar i rekrytering av fler medarbetare.

Dotterbolagens verksamhet

Skapa varde genom att forvarva, dga
och utveckla entreprendrsledda bolag.

Tjanstespeciallister inom entreprenad,
service och underhall med exponering

mot flera marknadssegment.

Infreas process

Vi arbetar for

Identifiera objekt for horisontell och
vertikal tillvaxt. Finansiera forvarv
genom |an, eget kassaflode och
emission. Integrera effektivt.
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Verksamhetsoversyn genom mal-
styrning, riskkontroll och erbjudande
av gemensamma resurser for tillvaxt,
I6nsamhet och kassaflode.

Att skapa starka bolag genom att
ta tillvara engagemanget och att
hjalpa lokala entreprencrer att vaxa
tillsammans med sina kunder.



Hallbarhetsrapport I

Styrning for en hallbar
verksamhet i Infrea

Genom ett strukturerat arbete med hallbarhetsfragor ska dotter-
bolagen med Infreas stdd agera for att minimera risker for bade
foretaget och medarbetare. Arbetet syftar dven till att skapa ett
langsiktigt varde och bidra till att samhallen fungerar och utvecklas
pa ett hallbart och framgangsrikt vis.

Risk och policydokument

Arligen genomfér Infrea och dotterbolagen en riskanalys. Infrea

har utifran riskanalysen, upprattat ett antal policydokument for

att hantera de vasentliga riskerna i verksamheten. Bland dessa
dokument finns Personalpolicy, Miljopolicy, Uppforandekod samt
Kvalitetspolicy. Dotterbolagens vd:ar har delegerats ansvar for att
policyer efterlevs och att deras medarbetare &r informerade om vad
som galler.

Delegerat ansvar och befogenheter

Hallbarhetsarbetet bedoms kunna fa bast kvalité genom att
dotterbolagen ges frihet att driva och implementera héllbarhetsar-
betet sjalvstandigt. Infrea bidrar med stod och riktlinjer men ska inte
centralt detaljstyra de lokala bolagens arbete. Denna arbetsmodell
med ett decentraliserat ledarskap har valts eftersom den bedoms
kunna sakerstalla effektivitet, en hog grad av sjalvbestammande
och ett starkt fokus pa det mest vasentliga i varje enskilt dotterbolag
inom koncernen.

Samtliga dotterbolag har darfor utvecklat egna processer, policyer
och aktiviteter for att hantera vasentliga hallbarhetsrisker. Genom
kontinuerlig dialog med dotterbolagen bidrar Infrea med insikter
inom héllbarhet, deltar aktivt vid storre investeringsbeslut och stottar
dem i héllbarhetsarbetet.
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I Hallbarhetsrapport

Vasentliga hallbarhetsrisker

Riskanalys och riskhantering ar viktiga delar i hallbarhetsarbetet och under 2021 har
en fornyad analys utforts dar Infreas mest betydande risker har prioriterats. Risk i sin
helhet beskrivs i Arsredovisning 2021, sida 37-38. Hallbarhetsrapporten fokuserar pa
vasentliga hallbarhetsrisker.

Ett effektivt och strukturerat arbete med identifiering och férebyg- och risk for oetiskt agerande som Infreas mest vasentliga hallbar-
gande av risker kan skapa bade battre affarsmajligheter och leda till hetsrelaterade risker.
en tryggare arbetsplats.

Till identifierade riskomraden finns dven uppfoljining och rapportering
For att identifiera Infreas mest vasentliga risker ur ett hallbarhets- pa utvalda nyckeltal:
perspektiv har vi utgatt frdn en analys av omvarlden, vara intres-
senter och véra existerande dotterbolag. Sedan har dessa risker

+ Antal arbetsskador

prioriterats och analyserats utifran vilka som har storst paverkan - Andel sjukfranvaro

for oss som bolag. Riskerna relaterar framst till miljopaverkan, . Andel kvinnor i koncernen
-+ Andel miljoklassade fordon i forhallande till totalt antal fordon
+ Antal miljoolyckor

- Kostnad drivmedel i forhallande till omséttning

ansvar for méanniska och samhalle samt affarsetik.

| riskkartlaggningen identifierades risk for arbetsplatsolyckor, risk att
regler och policyer €j efterlevs, risk for att sta utan ratt kompetens

Hallbarhetsrisker Riskhantering

Arbetsplatsolyckor - Risker for arbetsplatsolyckor identifierade och analyserade

- Dotterbolagen foljer Infreas personalpolicy och uppférandekod

- Utbildning for att sékerstalla sakra arbetsmetoder och rutiner for
personalen

+ Uppfoljning och atgérdsplan for de olyckor som intraffar

Exempel: Arbetsplatsolyckor till féljd av bristande
rutiner och/eller kultur kring sakerhetsarbete vilket kan
resultera i dodsfall, ryktesskada samt legala foljder.

Ej efterleva regler och policyer - Miljrisker identifierade och analyserade
Exempel: Brott mot tillstands- och anmalningsplikt enligt - Dotterbolagen foljer Infreas miljpolicy och kvalitetspolicy
Miljobalken eller annan lagstiftning vilket kan leda till - Sakerstilla andamalsenligt arbete avseende miljo

férlustav miljétillstand hos nagot av véra dotterbolag. - Sakerstalla arbetsmetoder och kompetens for personal

Risk for att sta utan ratt kompetens + Dotterbolagen foljer Infreas personalpolicy
Exempel: Nyckelpersoner slutar utan att ersattnings- + Andamalsenligt arbete avseende kompetensutveckling
anstallning gors inom rimlig tid. - Proaktivt verka for att sdkerstélla att dotterbolagen och Infrea

ar attraktiva arbetsgivare pa respektive ort

Risk for oetiskt agerande - Anstallda delges och foljer Uppférandekoden
Exempel: Personal mottar gavor av vasentlig storlek - Andamalsenligt arbete avseende kompetensutveckling
fran upphandlande part. Bristande affarsetik. + Anstallda kanner till hur de rapporterar potentiella oegentligheter
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Hallbarhetsrapport I

Vad ar hallbarhet for Infrea?

| borjan pa 2021 gjordes ett omtag av Infreas
hallbarhetsarbete. Nyckelfragan var: "Vad

ar vasentligt for Infrea och vad kan bolaget
paverka"? Fokus for Infreas hallbarhetsarbete
bor vara pa de omraden dar bolaget har storst
paverkan och darmed storst maojlighet att pa
sikt bidra till en positiv utveckling. Tre huvud-

omraden identifierades utifran riskanalysen dar

Infrea vill fortsétta utveckla hallbarhetsarbetet:
Manniska/Personal, Miljo och Ekonomi.

Manniska/personal
Som tjanstebolag inom infrastruktur ar koncernens framsta tillgang
medarbetarna. Utan personalen kan inga leveranser genomforas.

Varje anstalld inom Infrea bidrar genom sina insatser till utveckling-
en av koncernen och till att Infrea far samhallen att fungera battre.

Med cirka 500 medarbetare inom koncernen har Infrea ett stort
ansvar for att sakerstélla att dotterbolagen agerar som trygga och
sékra arbetsgivare. Infrea vill ha langsiktigt goda relationer med
medarbetarna och kunna erbjuda trygga anstallningar, en saker och
val fungerade arbetsmiljo samt kontinuerlig kompetensutveckling.

Risker manniska/personal

| radande konjunktur &r forlust av nyckelpersoner och svarighet att
rekrytera en dverhdangande risk for manga bolag inom var bransch.
Darfor arbetar Infrea aktivt genom dotterbolagen for att sékerstalla
att de ar attraktiva arbetsgivare lokalt dar dotterbolagen verkar, men
aven med att utveckla kompetensen internt.

Eftersom dotterbolagen bedriver verksamheter som kan medféra
sékerhetsrisker ar det ocksa avgorande att samtliga bolag foljer
radande lagar, regler och foreskrifter inom respektive omrade.
Sakerhet har alltid hdgsta prioritet och ska garanteras i varje
verksamhets samtliga aktiviteter och uppdrag. Styrningen av och
ansvaret for att garantera en hdg grad av sdkerhet ligger hos varje
enskilt dotterbolag.

Nar det galler arbetsrelaterade skador inom koncernen har Infrea en
nollvision. Skulle en incident anda intraffa ska handelsen utvarderas,
rapporteras och dokumenteras pa ett strukturerat vis, samtidigt som
atgérder ska vidtas for att motverka framtida incidenter.

For att kunna folja upp och forbattra arbetet med sakerhet pa
arbetsplatsen har Infrea under 2021 fortsatt att mata antal arbets-
skador som skett under dret. Arbetsskador rapporteras manatligen
till Infrea fran dotterbolagen och varje fall, inklusive atgarder for

att undvika framtida skador, diskuteras pa manadsmate mellan
respektive dotterbolag och koncernledningen.Under 2021 uppgick
totalt antal rapporterade arbetsrelaterade skador till sexton jamfort

Miljé

Méanniska/

Ekonomi
personal

med sex foregaende ar. Det ar en 6kning som delvis beror pa att det
ar fler bolag i koncernen men det beror dven pa ett utokat fokus pa
omradet vilket forbattrat rapporteringen. Cleanpipe star for sju av
sexton rapporterade skador inom koncernen. For att minska antalet
arbetsskador gar bolaget igenom och foljer upp intréaffade tillbud
och olyckor med tillhérande atgardsplaner pa moten var fjortonde
dag. Bolaget genomfor dven utbildningar aterkommande for att
minimera risken for nya skador.

Ett annat nyckeltal inom omradet méanniska/personal, som ar nytt
for 2021, ar sjukfranvaro. Det ar ett av de vanligaste nyckeltalen
som anvands for att se hur de anstéllda mar. Det ar viktigt bade ur
ett halsoperspektiv och ur ett ekonomiskt perspektiv. Grupper som
har en samre organisatorisk och social arbetsmiljo har betydligt
hogre sjukfranvaro &n andra grupper. Infreas mal &r att ligga under
5 procent och utfallet for 2021 hamnar pa 4 procent. En bidragande
faktor under 2021 &r naturligtvis covid-19 som paverkade koncernen
i framfor allt forsta och andra kvartalet, innan vaccinationen kom

i gang. De dotterbolag som har hog andel sjukfranvaro, utdver
sjukfranvaro pa grund av covid-19, upprattar handlingsplaner for att
forbattra utvecklingen.

Jamstalldhet och méangfald &r viktigt i Infrea och det &r var avsikt att
ta ett tydligare strategiskt grepp pa omradet framéver. Da samtliga
dotterbolag &r verksamma i branscher dér det over lag arbetar fler
man an kvinnor maste ansvar tas for att stéarka kvinnliga medar-
betares delaktighet samt ta hansyn till mangfald i rekryteringspro-
cessen. Ett matetal ar darfor andel kvinnor i koncernen som under
20217 uppgick till 8 procent (10). Mélet &r att ha en positiv utveckling
och vér avsikt ar att fortséatta verka for att hoja andelen kvinnor,
exempelvis vid ersattningsrekryteringar. Andelen kvinnor har gatt
ner jamfort med foregdende ar da vi under 2021 forvéarvat ett storre
bolag med en dvervagande andel man anstallda.
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I Hallbarhetsrapport

Milj
Som industrigrupp med verksamhet inom mark- och anlaggningar-
bete samt vatten- och avloppomradet har Infrea genom dotterbo-
lagen en betydande paverkan pa miljon, dar vart framsta fokus och
paverkan ligger inom material- och avfallshantering.

Miljoarbetet styrs och genomférs pa lokal nivé i varje dotterbolag.
For att bidra till en gemensam lagstaniva pa miljoomradet har Infrea
etablerat tre gemensamma nyckeltal for att mojliggéra styrning och
uppfoljning inom omradet. Dartill galler de principer som faststallts
i Infreas Miljopolicy och Infreas Uppférandekod vilka galler samtliga
koncernbolag och anstallda. Dessa principer anger att samtliga
bolag ska arbeta med miljofragor och goéra val som bidrar till en
ekonomiskt forsvarbar och hallbar utveckling av samhéllet. Alla
dotterbolag ska ha ett eget ledningssystem dar miljo ingar. | upp-
drag ska Infreas bolag alltid Gvervaga material som &r energisnala,
atervinningsbara och miljévanliga. Anléggningar bor utformas med
hansyn tagen till kretsloppsprincipen och vad som ar genomforbart
utifran tekniska, ekonomiska och ekologiska ramar.

Koncernbolagen &r vana vid strikta krav p& miljo och sakerhet

dar forsiktighetsprincipen och minimering av miljorisker ar

en sjalvklar del av verksamheten. Flera av Infreas dotterbolag
omfattas av tillstands- och anmalningsplikt enligt Miljcbalken eller
annan lagstiftning. Samtliga innehar enligt styrelsens bedémning
nodvandiga tillstand och licenser och utfor sin verksamhet i enlighet
med gallande miljolagstiftning.

Risker inom miljopaverkan

En identifierad risk i analysen var att ej efterleva regler och policyer.
En konsekvens av att inte efterleva regler och policyer skulle kunna
innebdra en forlust av miljotillstand hos nagot av Infreas dotterbo-
lag. Det skulle utgora en betydande risk for koncernens finansiella
resultat om det inte hanteras pa det satt som kréavs. Genom att pa
ett ansvarsfullt satt bevara, utveckla och underhalla existerande
infrastruktur kan Infrea minska denna paverkan och bidra till ett
hallbart samhaélle. Infrea méater darfor, fran och med 2021, antal mil-
joolyckor. Inget bolag inom koncernen &r for narvarande inblandat i
nagon miljorelaterad tvist eller ar foremal for nagot krav avseende
efterbehandlingsatgarder eller har ersattningsskyldighet pa grund av
miljofororeningar.

Under 2021 rapporterades en miljdolycka i form av en brand i
Asfaltsverket i Linkdping. Ett transportband mellan kalldoseringen
och torktrumman fattade eld pa grund av dverhettning. Personalen
utforde initialt slackningsarbete men tillkallade Raddningstjanst da
branden inte gick att fa under kontroll. Réddningstjansten utforde
resterande sldackningsarbete med vatten (avkylning). Incidenten
anmaldes till Linkdpings kommun, Miljo och halsa, och drendet ar
avslutat.

Koncernens mest vasentliga tillstand innehas av Cija Tank och
omfattar tillstdnd for hantering av brandfarlig vara, mottagning och
mellanlagring av farligt avfall. Bade Cija Tank och Cleanpipe har
dessutom tillstand som omfattar tillstand for transport av farligt
avfall samt ovrigt avfall och bestéllningstrafik for godsbefordran. For
att sakerstélla vasentliga hallbarhetskrav ar bade Cija Tank och
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Cleanpipe kvalitets- och miljocertifierade enligt ISO 9001 och ISO
14001.

Asfaltsgruppen har av Linkdpings kommun fatt tillstdnd att bedriva
anmalningspliktig verksamhet. Detta stéller krav pa Asfaltsgruppen
att till exempel hantera och forvara flytande kemikalier sa att inget
lackage till mark, grund- och ytvatten kan ske, att regelbundet bort-
transportera farligt avfall fran fastigheten, och att avleda dagvatten
fran Asfaltsgruppens uppstaliningsplats via en sedimentations-
damm eller motsvarande anldggning. Duo Asfalt har pa liknande
sétt fatt tillstand av Harryda kommun att bedriva anmalningspliktig
verksamhet. Duo Asfalt har ddrmed krav pa sig att till exempel
hantera och forvara flytande kemikalier s& att inget lackage till
mark, grund- och ytvatten kan ske. Aven Siljan Schakt Entreprenad
bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken. Tillstandet
avser uttag av grus fran grustakter samt akeridelen.

Vidare tar Infrea ansvar for att minimera sin negativa miljépaverkan
fran resor och transporter. Vid val av transportmedel for tjansteresor
bor hansyn tas till transportmedlets miljopaverkan enligt riktlinjer i
Personalhandboken. Fran och med 2020 méter Infrea antal miljo-
klassade fordon i forhallande till totalt antal fordon och under 2021
uppgar andelen till 20 procent (21). Under 2021 har ett nytt matetal
inforts inom miljdomradet som adresserar drivmedel, namligen
kostnad drivmedel i forhallande till omsattning. Kostnad drivmedel i
forhallande till omsattning uppgar till 3 procent under 2021.

Ekonomi

Ekonomisk hallbarhet innebar att sakerstélla ett foretags langsiktiga
overlevnad. Infrea ska kunna véxa och skapa langsiktigt varde och
lonsamhet for aktiedgare, for dotterbolag och for samhallet Infrea
verkar i. For att uppna detta maste koncernen hushalla med resurser
och jobba effektivt. Infrea ska vara en aktiv dgare som manatligen
foljer upp balans och resultat, order, prognos och budget. Detta
baseras pé faststéllda styrdokument som ska efterlevas inom
koncernen. Som nyckeltal inom omradet Ekonomi finns tva matetal:
[6nsam tillvaxt (mal >10%), samt Soliditet (mal >30%).



Manskliga rattigheter

Majoriteten av de anstallda i Infreas dotterbolag ar kopplade till
kollektivavtal. | dagslaget ar Infrea med dotterbolag endast verk-
samma i Sverige dar risken for krdnkningar &r relativt lag jamfort
med andra lander enligt aktorer som Transparency International
och Varldsbanken. | Infreas riskanalys beddms inte detta som

en vasentlig risk men det hindrar oss inte fran att kontinuerligt
utvardera fradgan. Inga fall av krdnkningar av manskliga rattigheter
har kommit till var kdnnedom under 2021.

Etik och antikorruption

Infrea har nolltolerans mot korruption och mutor. Infrea med
dotterbolag verkar i Sverige dar risk relaterat till korruption och
mutor &r relativt 1dg jamfort med andra lander. | Infreas riskanalys
ingar dock risk for oetiskt agerande, som en av héllbarhetsriskerna.
| Uppfoérandekoden framgar att arbete ska préglas av hog affars-
massig etik och anstallda ska folja de lagar och regler som styr
affarsrelationer. Alla Infreas anstéllda ska ta del av uppforande-
koden vid nyanstallning och kanna till hur de rapporterar potentiella
oegentligheter. Inga fall av mutor och korruption har uppmaérksam-
mats under 2021.

Visselblasarsystem

Under 2022 skall en systembaserad
visselblasarstruktur implementeras som pa
ett enklare satt skulle tillata rapportering av
mojliga krankningar av méanskliga rattigheter,
etiska Overtradelser, mutbrott eller andra
oegentligheter.

HéHbarhetsrapportI

Utfall manniska/personal
ar 2021

- Totalt antal rapporterade arbetsrelaterade skador

under 2021 uppgick till 16 (6)

- Sjukfranvaron uppgick till 4 procent under 2021
-+ Andelen kvinnor i koncernen under 2021 uppgick till

8 procent (10)

Utfall miljopaverkan ar 2021

+ En miljcolycka har rapporterats under 2021
+ Antal miljoklassade fordon i férhallande till total

antalet fordon under 2021 uppgick till 20 procent

-+ Kostnad drivmedel i forhallande till omsattning

under 2021 uppgick till 3 procent

Utfall Ekonomi ar 2021

+ Lonsam tillvaxt under 2021 = 6,4% (8%)
- Soliditet under 2021 = 44,4% (46,8%)

sredoyjsnin.gj Irfrea 2021




I Hallbarhetsrapport

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdamman i Infrea AB
Org.nr. 556556-5289

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten for ar
2021 pa sidorna 40-49 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 31 mars 2022

Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor
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