





Handelser under aret

Under 2020 har arbetet med forberedelser for listbyte
till Nasdaqg Main Market genomsyrat hela aret. | relation
till hallbarhetsomradet har detta bidragit till ytterligare
konkretisering och styrning.

Infrea har dven vidareutvecklat organisation, struktur
och det centrala ledningssystemet for bolagsstyrning och
ekonomisk uppfdéljning.

Utover detta har Uppforandekoden uppdaterats samt
gemensamma hallbarhetsdefinitioner och nyckeltal tagits
fram for koncernen. Definitionerna och nyckeltalen har
baserats pa de tidigare fastslagna omradena miljopaver-
kan, sociala forhallanden och affarsetik.

Ett koncerngemensamt intranét har lanserats for
att ge medarbetare tillgang till policys och annan viktig
information.

Nyckeltal inom hallbarhet

Andel miljcklassade fordon av total fordonspark.

Antal utbildningstimmar for anstallda.

Personalomsattning i antal ersattningsrekryteringar.

Antal arbetsskador.
Andel kvinnor i koncernen.

Arbetet med nyckeltal kommer att fortsatta under 2021.



VD-kommentar

For Infrea betyder hallbarhet att vi genomgéaende tar hansyn till
miljopaverkan, ansvar for manniska och samhélle, [dnsamhet samt
afférsetik i hela verksamheten. Det géller saval vid forvarv och
utveckling av koncernens bolag som vid inkop och i hur vi bemater
och tar hand om vara anstallda. Vi ska kunna vaxa och skapa
langsiktigt varde for vara medarbetare, kunder, aktiedgare, dotterbo-
lag och for samhéllet vi verkar i, samtidigt som vi arbetar for att ta
hallbarhetsansvar i vara dgda verksamheter.

Hallbarhetsrapport 2020 &r var andra rapport och har tagits fram i
linje med var strategi att tillhandahalla transparent kommunikation
inom Infrea-koncernen. Detta géller i hogsta grad dven hallbarhet.
Rapporten hjalper oss samtidigt att utvecklas inom hallbarhetsom-
radet och att sl& an takten i arbetet.

Foregaende ar identifierade vi vara vasentliga hallbarhetsrisker ur ett
verksamhetsperspektiv inom tre omraden: forlust av miljétillstand
for vara bolag, svarigheter att rekrytera och behélla kunniga med-
arbetare samt vart ansvar att sakerstélla hog etisk niva avseende
antikorruption och manskliga rattigheter. Det ar dven inom dessa tre
huvudomraden vi kommer fortséatta utveckla vart hallbarhetsarbete
for att minska riskerna och kontinuerligt stradva mot att bli en mer
héllbar koncern.

Under dret som har gatt har vi som ett led i utvecklingen av
hallbarhetsarbetet samlat in information och data fran koncernen
inom prioriterade omraden kopplat till hallbarhet. Baserat pa denna
information kommer vi under 2021 arbeta med att ta fram en tydlig

tyder hallbarhet
Sansvar for manniska och samhalle, lonsamhet samt
affarsetik i hela verksambheten.

(C

Hallbarhetsrapport I

och métbar malséattning och nyckeltal som ska galla framat for
Infrea-koncerns héllbarhetsarbete.

Hela &r 2020 har pandemin Covid-19 paverkat omvarlden. | Infrea
har det varit vasentligt att forhalla oss till pandemin for att fullgora
vara ataganden gentemot vara kunder, anstéllda och leverantorer
pa ett s riskfritt satt som majligt. Samtidigt som vi moter upp mot

samhallets forvantan om att bidra till att reducera smittspridningen.

Precis som i var affarsverksamhet grundas Infreas framtida fram-

gangar inom hallbarhet i det arbete vara dotterbolag utfor varje dag.

Kunskapen om medarbetare, miljopaverkan och den operationella
verksamheten finns lokalt. Jag ser darfor det lokala ledarskapet i
dotterbolagen som var nyckel for att lyckas och vi ska vara en trygg
och saker arbetsplats for vara medarbetare. Darfor ska vi fortsatta
stotta, starka och utbilda vara lokala ledare och sékerhet skall vara
forsta punkten péa alla moten.
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Tony Andersson
VD och Koncernchef
Infrea
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Hallbarhetsrapport

Det har ar Infrea

Infrea ar verksamt inom infrastruktur i affarsomradena Mark &
Anlaggning och Vatten & Avlopp déar den standiga utvecklingen
inom anldggningsprocesser och material gor att kraven som
stalls pa kvalitet och héllbarhet blir allt hogre. Vara dotterbolag ar
tjdnstespecialister inom entreprenad, service och underhall.

Lite forenklat far vi samhéllen att fungera genom att leverera den
infrastruktur for vatten, avlopp, mark och anlaggning samt hante-
ring av relaterat avfall som finns utanfor de hus och byggnader dar
vi bor, arbetar eller bedriver verksamhet. Slitna asfalterade vagar
repareras och rent dricksvatten finns i kranen, centrala delar for
oss alla.

Littare for fisken att vandra

| Brusbacken i Gardas i Dalarna bygger Siljan Schakt pa
uppdrag av Trafikverket en ny ekologiskt anpassad vagtrumma
i betong for att hjalpa fisken att fa fria vandringsvagar. Pa s
séatt kommer de att sprida och fortplanta sig da att de kan

ta sig vidare till gamla lekplatser. Vagtrumman ska ha en
hallbarhet pa hundra &r och ha ett fall, vilket innebér att den
inte ligger vagrat. For att det ska vara sa naturanpassat som
mojligt for fiskarna nar de tar sig genom trumman kommer
den att beldggas med naturstenar. Liknande installationer har
genomforts framgangsrikt tidigare och &r ndgot Trafikverket
arbetar med kontinuerligt.

Vid arets slut 2020 hade koncernen atta dotterbolag som pa
sina lokala marknader erbjuder tjanster och service inom Infreas
affarsomréden. | slutet av 2020 kommunicerade vi om forvarv av
ett nionde bolag, Duo Asfalt, som dock tilltréddes forst i januari
2021 varfor det ej ingér i arets rapportering.

Visionen ar att Infrea genom sina verksamheter ska vara en avgo-
rande del i att samhéllen fungerar och utvecklas pa ett hallbart och
framgangsrikt vis, till platser dar manniskor trivs och vill vara.

Vart forhallningssatt till hallbarhet

For Infrea har det varit viktigt att definiera var egen syn pa
hallbarhet och identifiera de omraden dar vi ska lagga vart fokus.
Vart forhallningssatt till hallbarhetsarbetet ar att vi ska ta hansyn
till sévéal miljomassiga som sociala och affarsetiska aspekter

i varje val vi gor. Det géller saval vid forvarv och utveckling av
koncernens bolag som vid inkdp och i hur vi bemdter och tar hand
om vara anstallda.

Med verksamheter inom mark och anlaggning samt vatten och
avlopp har Infrea genom dotterbolagen en viktig roll att spela for
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att skapa valfungerande och hallbara samhallen. Maskinparken i
dotterbolagen ar modern och i linje med dagens miljokrav. Vi har
aven egna anlaggningar for produktion av till exempel asfalt och
omhandertagande av avfall. Det medfor att transparensen i bola-
gens egen vardekedja ar stor och att hog kvalitet kan hallas genom
hela produktionen. Mélet ar ett hogt och dmsesidigt fortroende i
alla kundrelationer.



Hallbarhetsrapport

Vara affarsomraden

Mark & Anlaggning

Den standiga utvecklingen inom anlaggningsprocesser och
material inom infrastruktur gor att kraven som stélls pa kvalitet och
hallbarhet blir allt hogre. Infreas dotterbolag har aktuell kompetens
for att pa ett effektivt och hallbart satt ta hand om hela vardekedjan
inom mark- och anldggningarbete, fran gravarbete till anlaggning
av olika ytmaterial som sten och asfalt. Vara dotterbolag skapar en
fungerande infrastruktur som gor det mojligt att forflytta sig pa ett
sakert och smidigt satt oavsett transportmedel.

Infrea har dotterbolag med egen maskinpark, egen produktion av
olika sorters asfaltmassa och egna grus- och bergtékter. De kan
darfor vara flexibla och ta hand om stora som sméa mark- och
anlaggningsprojekt fran start till mal. Leveranserna blir kostnads-
effektiva installationer med hog kvalitet i gravarbetet och hallbara
val av beldggning. Kundkretsen ar bred med uppdrag fran bade
kommuner, statliga verk, industrier, sma och medelstora foretag och
entreprenorer.

Verksamma dotterbolag inom detta affarsomrade vid slutet av 2020
var Anlaggningsgruppen, Asfaltsgruppen, Bramark & VA, Mikaels
Gravtjanst, Talje Mark och Siljan Schakt. | slutet av 2020 kommu-
nicerade vi om forvarv av ett nionde bolag, Duo Asfalt, som dock
tilltraddes forst i januari 2021 och ingér inte i Infreas réakenskapsar
2020.

Vatten & Avlopp

Inom vatten- och avloppsomradet ar det mesta som anldggs sadant
som inte syns och ndgot vi inte tdnker pa sa lange det fungerar.
Rent vatten i kranen, ett fungerande avlopp och en saker avfallshan-
tering dar vi bor eller arbetar ses som sjalvklarheter i ett modernt
samhélle. Infreas dotterbolag har aktuell kompetens for att pa ett
effektivt och hallbart satt ta hand om hela vardekedjan. De utfor det
viktiga arbetet inom vatten och avlopp for att dessa livsviktiga men
osynliga installationer ska fungera felfritt.

Infreas dotterbolag erbjuder fullservicearbete inom vatten och aviopp.
Leveranserna blir kostnadseffektiva installationer med hog kvalitet
inom anlaggning av ror, rorinspektioner med kameror, slamsugning,
hogtryckspolning, torrsugning, infodring av ledningar och transporter
av farligt avfall samt restvatten. Kundkretsen ar bred med uppdrag
fran bade kommuner, statliga verk, industrier, sma och medelstora
foretag och entreprendrer.

Verksamma dotterbolag inom detta affarsomrade vid slutet av 2020

var Cleanpipe och Cija Tank.

Ta reda pa mer om
vara dotterbolag!

Specialisttjanster inom Mark & Anlaggning
Inom Mark & Anlaggning erbjuder Infrea specialisttjanster for mark- och anldggningsarbete. Vi utfor schaktning, spréangning,

palning och ytbeldggning samt finplanering av mark- och tradgardsytor, bade vid nybyggnation och vid underhall av redan

anlagda vagar och ytor. Vi har ocksa dotterbolag med egen produktion av asfaltmassa och egna grustakter.

Specialisttjanster inom Vatten & Avlopp
Inom Vatten & Avlopp erbjuder Infrea specialisttjanster for drift och underhall av ledningssystem inom vatten, avlopp och avfall.

Vi utfor TV-inspektion, hdgtrycksspolning, torr- och gravsugning, relining samt Iosningar fér skonsam hantering av avfall och

massor, som till exempel slam, sediment och industriavfall.
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Hallbarhetsintressen hos

intressenter

Infreas huvudintressenter ar vara aktiedgare och investerare, dot-
terbolag, medarbetare och kunder, till vilka vi har en direkt relation
dagligen. Samtliga intressenter bade paverkar och paverkas av

var verksamhet, huvudintressenterna i hog utstrackning. Det &ar
darmed av hogsta vikt att vi tar hansyn till deras &sikter, tankar och
krav i arbetet med att utveckla var verksamhet.

Huvudintressenter

Idag finns det ingen etablerad process for hur dialogen med intres-
senter ska ske gallande hallbarhetsfragor. Dialogen sker istallet
|6pande nar behov uppstar. Detta ar nagot Infrea kommer se Gver
for att sakerstalla val fungerande rutiner for kommunikation.

Ovriga intressenter

Aktiedgare och investerare
Intresse: Direkt avkastning och langsiktig tillvaxt i aktien.

Dotterbolag
Intresse: Transparent forvarvsprocess, tydlig malstyrning och
stod i utvecklingsarbetet.

Medarbetare
Intresse: Likabehandling, saker arbetsmiljo, trygg arbetsgivare,
kompetensutveckling.

Kunder

Intresse: Uppfylinad av tillstdnds- och anmalningsplikt enligt
lagkrav i Miljobalken, kvalitativa och punktliga leveranser, séker
arbetsmiljo.
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Leverantorer
Intresse: Serids och etiskt ansvarstagande partner, rattvisa
upphandlingar.

Samhadlle
Intresse: Bidrag till att samhallen fungerar och utvecklas
hallbart, skapande av arbetstillféllen inom nischen infrastruktur.



Hallbarhetsrapport I

Hallbart bidrag till ett storre

sammanhang

| september 2015 antog FN:s generalforsamling den historiska
resolutionen Agenda 2030, med 17 globala mal for en socialt,
miljomassigt och ekonomiskt hallbar utveckling. Resolutionen
innebar att alla FN:s medlemsstater forbundit sig att arbeta for att
uppna en battre varld till ar 2030, och det ar den mest ambitiosa
agendan for hallbar utveckling som nagonsin antagits.

I agendan finns inom de 17 globala mélen 169 delmal for att bland
annat utrota fattigdomen i véarlden, stoppa klimatférandringarna
och skapa fredliga och demokratiska institutioner. For att na
malen till 2030 behover alla aktorer i samhéllet bidra, inte minst
naringslivet.

Eftersom maélen &r holistiska och odelbara har alla foretag eller
organisationer sjalvklart en direkt eller indirekt paverkan pa
samtliga FN:s 17 globala hallbarhetsmal. Vi i Infrea avser gora vad
vi kan for att medverka till Sveriges maluppfyllelse och sétta in vart
hallbarhetsarbete i ett storre sammanhang.

Infrea vill dock sékerstalla att vi kopplar vara insatser till de mal dar
var bedomning &r att vi som koncern har storst mojlighet att bidra
till att malen uppfylls. Darfor har vi valt ut fem av FN:s globala hall-
barhetsmal till vilka vi avser koppla vara héllbarhetsinitiativ. Vi har
utvecklat uppfdljning i verksamheterna genom matbara nyckeltal
for att stodja utvecklingen. Detta beskrivs under respektive avsnitt
i hallbarhetsrapporten.

LL(\‘\

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

@ SUSTAINABLE
7 DEVELOPMENT

Vara fem utvalda FN-mal
For att sakerstalla att vi fokuserar véra insatser dar vi har
storst mojlighet att bidra har vi valt foljande fem mal:

Mal 5: Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och flickors
egenmakt.

Mal 8: Verka for varaktig, inkluderande och hallbar
ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla.

Mal 9: Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en
inkluderande och hallbar industrialisering samt framja
innovation.

Mal 11: Gora stader och bosattningar inkluderande, sakra,
motstandskraftiga och hallbara.

Mal 16: Framja fredliga och inkluderande samhéallen for
hallbar utveckling, tillhandahalla tillgang till rattvisa for alla
samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner
med ansvarsutkravande pa alla nivaer

5“ ’%A L S
“an”,

GENDER
EQUALITY

PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS
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I Hallbarhetsrapport

Hallbar affarsstrategi

Infrea tror att samhallen som fungerar utvecklas mer hallbart och framgangsrikt. Var
affarsstrategi bygger pa ett entreprendriellt ledarskap i en decentraliserad organisation med
hog grad av sjalvstandighet. Verksamhetsoversyn och utveckling sker genom malstyrning,
riskkontroll och erbjudande av gemensamma resurser for tillvaxt, [Idonsamhet och kassaflode.

Infreas grundfilosofi &r att entreprendrskap i kombination med lang
erfarenhet av att utveckla bolag till valmaende verksamheter ar det
som pé sikt ger avkastning till &garna. Var vardeskapandemodell
delas déarforin i att forvarva, dga och utveckla — dar vi utvecklar for
att dga, inte for att sélja.

Forvarvsfokus

Infrea soker bolag som ér starkt lokalt forankrade med lokala
affarskontakter, ett gott rykte och langa kundrelationer och kan bidra
till horisontell och/eller vertikal tillvaxt. Infreas tydliga forvarvs-
process delas in i de fem stegen identifiera, uppvakta, forhandla,
verkstalla och integrera.

Integration i Infrea handlar om bade struktur och att satta sigin i
den operationella verksamheten pa djupet. Strukturellt ska ekono-
misk rapportering, riskhantering och efterlevnad av Infrea policys
och riktlinjer inforas pa ett effektivt satt. Operationellt sékerstélls att
det finns ratt personer pé réatt plats.

Koncernen ar 6ppen om vilka forutsattningar nya forvarv kan
forvanta sig med Infrea som &gare, vilket stod som kan adderas
och vilka krav som kommer att stéllas. Genom att varje ar forvarva
tva till fyra bolag med en omsattning pa mellan 30-300 Mkr erhaller
koncernen en forvarvsdriven omsattningsokning, utdver den
organiska tillvaxten. Finansiering av forvarven kan ske genom lan,
eget kassaflode och emission.

Plasthandskar och munskydd i avloppen

Pandemin Covid-19 sétter sina spar dven i avlopp, ledningar
och reningsverk da uttjanta munskydd, plasthandskar och
vatservetter spolas ned i avioppen. Aven vanliga &r spolas runt
15000 ton skrap ned i avloppen i Sverige och orsakar stora
problem i ledningar, reningsverk och pumpstationer. Infreas
dotterbolag Cleanpipe och Cija Tank har tydligt méarkt av det
pandemi-relaterade avfallet vid uppdrag med hogtrycksspol-
ning for att rensa ut avloppsror. Efter utrensning separeras
munskydd, plasthandskar och vatservetter, likt 6vrigt skrap, for
att tas om hand vid kommunernas avfallsanlaggningar.
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Sjalvstandighet kvarstar efter forvarv

I Infrea behaller forvarvade bolag sitt namn, sin kultur och sin
ledning efter att ha blivit en del av koncernen. Finansiell anpassning
sker alltid till Infreas ekonomiska uppfdljningskrav och system samt
rapporteringsmodell. Efter integration av forvarvade dotterbolag
kvarstar deras frihet att bedriva verksamheten till Ionsamhet, vilket
skapar goda forutsattningar for att bibehalla entreprentrskapet i
organisationen. Dotterbolagens VD:ar ar sjalvbestammande vilket
ar en viktig faktor for att behalla nyckelpersoner i forvarvade bolag.
Detta &r i sin tur bidragande till kontinuitet och for att skapa trygghet
for medarbetare med Infrea som dgare.

Decentraliserad organisation

Med Infreas decentraliserade organisation ligger savél finansiellt
ansvar som ansvar for hallbarhet pa dotterbolagens respektive VD.
Denna organisationsmodell genererar effektivitet i affarer, resultat,
kassaflode och héllbarhetsaktiviteter da ratt beslut fattas av de som
kanner till verksamhetens och kundens behov och processer. Varje
dotterbolags VD har direkt kontroll Gver och ansvar for tillvaxt och
Idnsamhet samt verksamhetens utveckling i bolaget, vilket bidrar
till hog flexibilitet och stark entreprendrsanda. Det kan exempelvis
innebéra att ett dotterbolag gor kostnadsreduktioner samtidigt som
ett annat investerar i rekrytering av fler medarbetare.




Infreas kiarnverksamhet

Dotterbolagens verksambhet

Skapa varde genom att forvarva, aga

och utveckla entreprendrsledda bolag.

Tjanstespeciallister inom entreprenad,
service och underhall med exponering

Hallbarhetsrapport I

Vi far samhallen

mot flera marknadssegment.

Infreas process

att fungera

Vi arbetar for

Identifiera objekt for horisontell och
vertikal tillvaxt. Finansiera forvarv
genom lan, eget kassaflode och
emission. Integrera effektivt.

Fokus pa tillvaxt, Ionsamhet och kunskapsutbyten
Infrea stodjer dotterbolagen med entreprendriellt kunnande,
finansiering, analys och affarsutveckling samt malstyrning inriktad
pa tillvaxt, vinst och kapitaleffektivitet. Utdver mélstyrning och
coachande ledarskap laggs dven fokus pa Uppférandekoden och
de fastslagna omradena miljopaverkan, sociala forhallanden och
affarsetik. Pa sa vis kan Infrea verka for en stabil vardetillvaxt och
en arlig aktieutdelning pa ett hallbart satt. | takt med att tillvéxt och
Okad lonsamhet uppnas kan koncernens dotterbolag bidra till fler
trygga arbetstillfallen, en mer héllbar infrastruktur och i férlangning-
en till att vara samhallen fortsatter att fungera och utvecklas.

Dotterbolagen kan ocksa dra nytta av natverket i Infrea-koncernen
for jamforelser och utbyte av idéer och erfarenheter. Exempelvis

Verksamhetsoversyn genom mal-
styrning, riskkontroll och erbjudande
av gemensamma resurser for tillvaxt,
lonsamhet och kassaflode.

En stabil vardeutveckling och
arlig aktieutdelning. En hallbar
infrastruktur och att skapa trygga
arbetsforhallanden.

mots dotterbolagens samtliga VD:ar i den utokade ledningsgruppen
kvartalsvis for kunskapsutbyten, skapa samordning och synergier.

Kvalitet en prioritet

Infreas malsattning ar att produkter och tjanster ska motsvara eller
overtraffa kundens forvantningar, darfor prioriteras alltid kvalitet.
Dotterbolagens kunder ska forknippa Infrea och dess dotterbolag
med kvalitet, leveranssakerhet, mycket god teknisk kunskap samt
ett positivt och affarsméssigt bemotande. Samtliga dotterbolag
ansvarar dven for att alla medarbetare ska genomga relevant
utbildning om det kravs for att sékerstélla att den kvalitet som Infrea
utlovar sina kunder levereras.
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Hallbarhetsrapport

Styrning for en hallbar
verksamhet i Infrea

Genom ett strukturerat arbete med hallbarhetsfragor ska
dotterbolagen med Infreas stod agera for att minimera risker for
bade foretaget och medarbetare. Arbetet syftar dven till skapa ett
l&ngsiktigt varde och bidra till att samhallen fungerar och utvecklas
pa ett hallbart och framgangsrikt vis.

Delegerat ansvar och befogenheter

Att dotterbolagen ges frihet att driva och implementera hallbarhets-
arbetet pa eget vis ar viktigt, d& hallbarhet ar ndgot som behover
hanteras inom verksamheten for varje dotterbolag. Infrea bidrar
med stod och riktlinjer men ska inte centralt detaljstyra de lokala
bolagens arbete. Denna arbetsmodell med ett decentraliserat
ledarskap ar viktig for att sékerstalla effektivitet, en hog grad av
sjalvbestdammande och ett starkt fokus pa det mest vasentliga i
varje enskilt dotterbolag inom koncernen.
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Samtliga dotterbolag har darfor utvecklat egna processer, policys
och aktiviteter for att hantera deras vasentliga hallbarhetsrisker.
Genom kontinuerlig dialog med dotterbolagen bidrar Infrea med
insikter inom hallbarhet, deltar aktivt vid storre investeringsbeslut
och stottar dem i héllbarhetsarbetet.

Styrande dokument

Infrea har tagit fram ett antal policydokument som bland annat
grundar sig pa analys av vasentliga risker i verksamheten. Alla
policydokument publiceras p& koncernens intranét som lanserades
under 2020. Dotterbolagens VD:ar har delegerat ansvarar for att
policys foljs och att deras medarbetare &r informerade om vad som
géller.



Uppforandekod

| arbetet med etablering av ett aktivt hallbarhetsarbete inom koncer-
nen satter Infreas Uppforandekod lagstanivan och de gemensamma
nyckeltalen riktningen. Uppférandekoden uppdaterades under 2020
och géller for hela koncernen inklusive dotterbolagen. Den &r en
etisk kompass med riktlinjer for hur Infrea-koncernen ska agera
gentemot vara intressenter och var omvarld. Koden behandlar dven
hur Infrea ska arbeta med medarbetarrelationer, miljopaverkan samt
affarsetiska principer.

Syftet med Infreas Uppforandekod ar att den ska fungera som en
oversiktlig etisk kompass for hur vi inom Infrea-koncernen ska agera
gentemot vara intressenter och var omvarld. Uppférandekoden
bestar av de principer och férvantningar vi har pa var personal samt
vara leverantorer och samarbetspartners.

Alla medarbetare i koncernen ska vid nyanstallning ges en intro-
duktion av Uppfoérandekoden och forvantas aven kunna bekrafta

att de har tagit del av den samt att de forstar innehéllet. Samtliga
dotterbolag ska enligt var miljopolicy dven forse alla arbetsledare
inom bolaget med relevant miljokompetens for att utfora sitt arbete.

Medarbetarrelationer
En personlig, stark och nara relation med vara medarbetare, byggd
pa 6msesidig respekt och vardighet, ar viktigt for Infrea.

Vid rekrytering och i relationer med vara medarbetare ska vi agera
pa sadant sétt att vi inte diskriminerar nagon.

Vi satter medarbetarnas halsa och valmaende i centrum genom att
sékerstélla en saker och halsosam arbetsmiljo. Alla medarbetare pa
Infrea ska kdnna sig trygga och sékra pa sina arbetsplatser.

Vi ska forse vara medarbetare med relevant kompetens och
utbildning for att kunna utfora respektive arbetsuppgifter samt for
att sakerstalla att vi levererar den kvalitet som vi utlovar vara kunder.

Miljo
Bolaget skall arbeta med miljofragor och gora de val som bidrar till
en ekonomiskt forsvarbar och héllbar utveckling av samhallet.

ILO:s atta kdrnkonventioner

1. Konventionen angaende tvangs- eller obligatoriskt arbete.

2. Konventionen angaende foreningsfrihet och skydd for organisationsrétten.
3. Konventionen angaende tillampning av principerna for organisationsratten och

den kollektiva forhandlingsratten.

4. Konventionen angéende lika 16n for man och kvinnor for arbete av lika varde.

5. Konventionen angdende avskaffande av tvangsarbete.

6. Konventionen angdende diskriminering i fraga om anstallning och

yrkesutovning.
7. Konventionen om minimialder for tilltrade till arbete.

Hallbarhetsrapport

Véara anldggningar bor utformas med hansyn tagen till kretslopp-
sprincipen och vad som ar genomférbart utifran de tekniska,
ekonomiska och ekologiska ramarna.

Vi ska stréva efter att minska var negativa miljopaverkan genom att
alltid Gvervaga material som ar energisnéla, atervinningsbara och
miljovanliga.

Genom att delge kunskap till vara kunder ska vi uppmuntra dem till
att gora mer miljovanliga val av material och tillvdgagangssatt.

Affarsetiska principer
Vart arbete ska préglas av hog affarsmassig etik och vi ska folja de
lagar och regler som styr afféarsrelationer.

Vi star bakom ILO:s (International Labour Organization) atta
karnkonventioner for arbetsvillkor och manskliga rattigheter och
skall, vid kannedom om krankning av dessa, agera skyndsamt.

I vart umgange med kunder, underentreprendrer, leverantorer och
andra intressenter ska vi iaktta stor forsiktighet om vi i kontakt- eller
relationsframjande syfte erbjuder, eller erbjuds, formaner eller aktivi-
teter av olika slag. Vid tveksamhet om formanen eller aktiviteten &r

i linje med lag och generellt accepterade affarsmassiga principer sa
ska vi avsta fran savél att erbjuda som att ta emot det som erbjods.

Vi ska, som ett publikt aktiebolag, folja de regler som géller pa
handelsplatsen samt dvriga tillampliga lagar och férordningar
som galler publika aktiebolag i Sverige. Vi ska halla en hog etisk
standard och forhindra all typ av otillborlig eller otillaten handel i
vara vardepapper.

Vi ska arbeta systematiskt och langsiktigt med IT och informations-
sakerhet for att sdkerstélla en effektiv informationsférsorjning och
undvika fel som paverkar mojligheterna att bedriva en dndamals-
enlig verksamhet.

Har kan du lasa
mer om ILO:s atta

karnkonventioner!

8. Konventionen om forbud mot och omedelbara atgarder for att avskaffa de

varsta formerna av barnarbete.
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Hallbarhetsrapport

Vasentliga hallbarhetsrisker

Ett effektivt och strukturerat arbete med identifiering och forebyggande av risker kan utover
riskreducering skapa bade battre affarsmajligheter och leda till tryggare medarbetare.
Infreas riskhanteringssystem, riskhanteringsprocess och riskhanteringsaret beskrivs i helhet
i Arsredovisning 2020. Hallbarhetsrapporten fokuserar pa vasentliga hallbarhetsrisker.

Infrea har operationellt ett brett utbud av specialisttjanster inom
infrastruktur mot vitt skilda kundsegment i samhéllet. Det ger
koncernen en god riskspridning genom att marknadserbjudandet &ar
brett. Skulle ett marknadssegment eller efterfrdgan pa en tjanst ga
ner har vi flera starka ben att sta pa.

For att identifiera Infreas mest vasentliga risker ur ett hallbarhets-
perspektiv har vi utgatt fran en analys av omvarlden, vara intressen-
ter och vara existerande dotterbolag. Vi har sedan prioriterat och
analyserat dessa risker utifran vilka som kan ha storst finansiell
paverkan for oss som bolag. Riskerna relaterar framst till miljopa-
verkan, ansvar for manniska och samhalle samt affarsetik.

I riskkartlaggningen identifierades forlust av miljétillstand, rek-
rytering av och formaga att behalla medarbetare och bristande
affarsetik som Infreas mest véasentliga hallbarhetsrelaterade risker.

Hallbarhetsrisker

Forlust av miljatillstand hos nagot av vara dotterbolag
Exempel: Brott mot tillstands- och anmalningsplikt
enligt Miljobalken eller annan lagstiftning.

Till identifierade riskomraden finns &ven uppfoljning och rapport-
ering pa utvalda hallbarhetskriterier och foljande nyckeltal:

Andel miljoklassade fordon av total fordonspark.
Antal utbildningstimmar for anstallda.
Personalomsattning i antal ersattningsrekryteringar.
Antal arbetsskador.

Andel kvinnor i koncernen.

Hantering

Dotterbolagen foljer Infreas miljcpolicy.

Andamalsenligt arbete avseende miljé och kompetensutveckling.
Sakra arbetsmetoder och kompetens for personal.
Dotterbolagen foljer Infrea kvalitetspolicy.

Miljorisker identifierade och analyserade.

Rekrytering av och formaga att behalla medarbetare
Exempel: Viktiga nyckelpersoner slutar utan att
ersattningsanstallning lyckas.

Andamalsenligt arbete avseende kompetensutveckling.
Aktivt arbete for att sakerstélla att dotterbolagen och Infrea ar
attraktiva arbetsgivare i de lokala samhallen vi verkar.

Bristande affarsetik
Exempel: Personal mottar gavor av vasentlig storlek
fran upphandlande part.

Anstallda ar medvetna om etiska riktlinjer.

Anstallda foljer Uppforandekoden.

Andamalsenligt arbete avseende kompetensutveckling.
Anstallda kanner till hur de rapporterar potentiella oegentligheter.

Risker och riskhantering i Infrea
} En beskrivning av riskhanteringsarbetet samt identifierade bransch- och verksamhetsrelaterade
risker i Infrea finns pa sida 14-16 i arsredovisningen.
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Miljopaverkan

Som industrigrupp med verksamhet inom
mark- och anldggningarbete samt vatten- och
avloppomradet har Infrea genom dotterbo-
lagen en betydande paverkan pa miljon, dar
vart framsta fokus och paverkan ligger inom
material- och avfallshantering.

Miljoarbetet styrs och genomférs pa lokal nivéa i varje dotterbolag.
For att bidra till en gemensam lagstaniva pa miljoomradet har Infrea
etablerat ett gemensamt nyckeltal for att mojliggora uppfoljining
inom omradet. Dartill géller de principer som faststéllts i Infreas
Uppforandekod vilken galler samtliga koncernbolag, anstallda

och leverantorer. Dessa principer sager att samtliga bolag ska
arbeta med miljofragor och gora val som bidrar till en ekonomiskt
forsvarbar och hallbar utveckling av samhallet. | uppdrag ska Infreas
bolag alltid 6vervdga material som &r energisnala, atervinningsbara
och miljovanliga. Anlaggningar bor utformas med hansyn tagen till
kretsloppsprincipen och vad som ar genomférbart utifran tekniska,
ekonomiska och ekologiska ramar.

Koncernbolagen ar vana vid strikta krav pa
miljo och sékerhet dar forsiktighetsprincipen
och minimering av miljorisker ar en sjalvklar
del av verksamheten. Majoriteten av Infreas
dotterbolag omfattas av tillstands- och
anmalningsplikt enligt Miljobalken eller annan
lagstiftning.

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

Risker inom miljopaverkan

Forlust av miljotillstdnd hos ndgot av vara dotterbolag skulle darfor
kunna utgora en betydande risk for koncernens finansiella resultat
om det inte hanteras pa det satt som kravs. Genom att bevara,
utveckla och underhalla existerande infrastruktur pa ett ansvarsfullt
séatt kan vi dock bidra positivt till miljon.

Koncernens mest vasentliga tillstand innehas av Cleanpipe och
omfattar tillstdnd for hantering av brandfarlig vara, mottagning och
mellanlagring av farligt avfall, transport av farligt avfall samt 6vrigt
avfall och bestallningstrafik for godsbefordran. For att sakerstalla
vasentliga hallbarhetskrav ar Cleanpipe bade kvalitets- och miljo-
certifierade enligt ISO 9001 och ISO 14001.

Asfaltsgruppen har av Linkdpings kommun fatt tillstdnd att bedriva
anmalningspliktig verksamhet. Detta stéller krav pa Asfaltsgruppen
att till exempel hantera och forvara flytande kemikalier sa att inget
lackage till mark, grund- och ytvatten kan ske, att regelbundet
borttransportera farligt avfall fran fastigheten, och att avleda
dagvatten fran Asfaltsgruppens uppstallningsplats via en sedimen-
tationsdamm eller motsvarande anlaggning.

Utfall miljopaverkan ar 2020

Samtliga koncernbolag innehar enligt styrelsens bedomning
nodvandiga tillstdnd och licenser och samtliga koncernbolag utfér
sin verksamhet i enlighet med gallande miljolagstiftning.

Hallbarhetsrapport I

Inget bolag inom koncernen ar for narvarande inblandat i
nagon miljorelaterad tvist eller ar foremal for ndgot krav avseende
efterbehandlingsatgarder eller har ersattningsskyldighet pa grund av
miljofororeningar.

Andel miljoklassade fordon utav den totala fordonsparken i
koncernen — for forsta gdngen matt under 2020 — uppgick till 21
procent.

Ansvar for manniska och samhille

Som tjanstebolag inom infrastruktur ar koncernens medarbetare var
framsta tillgang. Utan dem kan vi inte genomféra vara leveranser.
Varje anstalld inom Infrea bidrar pa sa satt genom sina insatser till
utvecklingen av Infrea och till att vi far samhéllen att fungera.

Med 6ver 300 medarbetare inom koncernen har vi ett stort ansvar
for att sakerstélla att vi, genom véra dotterbolag, agerar som trygga,
sékra arbetsgivare. Infrea vill ha langsiktigt goda relationer med vara
medarbetare dar vi erbjuder trygga anstallningar, en saker och val
fungerade arbetsmiljo samt kontinuerlig kompetensutveckling.

Risker inom ansvar fér méanniska och samhalle

I rddande konjunktur &r forlust av nyckelpersoner och svarighet att
rekrytera en dverhangande risk for ménga
bolag inom véar bransch. Darfor arbetar vi aktivt ECONOMIC GROWTH
genom vara dotterbolag for att sakerstalla

att vi ar attraktiva arbetsgivare i de lokala M
samhallen dar vi verkar, men dven med att ‘I

utveckla kompetensen internt.

DECENT WORK AND

Eftersom dotterbolagen bedriver verksamheter som kan medféra
sakerhetsrisker ar det ocksa avgorande att vi foljer rddande lagar,
regler och foreskrifter inom deras respektive omraden som en
absolut ldgstaniva. Sakerhet har alltid hogsta prioritet och ska
sakerstallas i varje verksamhets alla aktiviteter och uppdrag.

Nar det galler arbetsrelaterade skador inom koncernen har Infrea en
nollvision. Skulle en incident dnda intraffa ska handelsen utvarderas,
rapporteras och dokumenteras pa ett strukturerat vis, samtidigt som
dtgéarder ska tas for att motverka liknande incidenter i framtiden.

For att kunna méta, félja upp och forbattra arbetet med sakerhet pa
arbetsplatsen har Infrea under 2020 introducerat ett nyckeltal for
antal arbetsskador som skett under aret. Styrningen av och ansvaret
for att garantera en hog grad av sakerhet ligger hos varje enskilt
dotterbolag.

Utfall ansvar for manniska och samhallet 2020

Totalt 2500 utbildningstimmar genomfort for anstallda i
koncernen.

Totalt 36 ersattningsanstallningar rekryterades och tillsattes,
vilket innebar sakring av nyckelkompetens.

Totalt antal rapporterade arbetsrelaterade skador uppgick till
6 stycken arbetsskador.
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I Hallbarhetsrapport

Jamstalldhet och mangfald

Jamstalldhet och méangfald &r viktigt i Infrea och det &r var avsikt att
ta ett tydligare strategiskt grepp pa omradet framéver. D& samtliga
dotterbolag ar verksamma i branscher dar det 6verlag arbetar fler
man an kvinnor maste ansvar tas for att stérka kvinnliga medarbeta-
res delaktighet.

Genom att uppmuntra lokala initiativ vill Infrea
GENDER

bidra till att pa sikt uppna en jamnare kons- EQUALITY

fordelning inom koncernen. For att stimulera
detta arbete har vi i var Uppforandekod definie-
rat principer kring rekrytering och relationer till
vara medarbetare, dar vi ska agera pa sadant
sétt att vi inte diskriminerar nagon.

Vivill dven att Infreas styrelse ska efterstrava en bred fordelning av
egenskaper och kompetenser. Mangfald, avseende bland annat kon,
utbildning och yrkesméssig bakgrund, ar viktiga kriterier att beakta
nar valberedningen arbetar med att soka mangfald i styrelsen.

Utfall jamstalldhet och mangfald 2020
Under 2020 var andelen kvinnor i koncernen 10%, vilket vi har for
avsikt att utoka i framtiden.

Affarsetik

Mutor och antikorruption

Infrea har nolltolerans mot korruption och mutor. Vi &r aktiva i
branscher dér detta ar en forutsattning. | var Uppforandekod, vilken
samtliga medarbetare tar del av vid nyanstallning, styrker vi att vi ska
praglas av hog affarsmassig etik och folja de lagar och regler som
styr vara afférsrelationer. Infrea och vara dotterbolag verkar i Sverige

dar risk relaterat till korruption och mutor &r relativt liten jamfort
med andra lander enligt exempelvis Transparency International och
Varldsbanken. Oavsett forutsattningar pa vara marknader forvantas
alla Infreas anstéllda folja Uppforandekoden och kanna till hur de
rapporterar potentiella oegentligheter.

Utfall Mutor och korruption 2020

Inga fall av mutor och korruption har uppméarksammats under 2020.

Manskliga rattigheter

Vi tar aktivt avstand fran alla krankningar av méanskliga rattigheter
som det framstélls i FN:s organ for arbetslivsfragors (ILO:s)
karnkonventioner och som ror tvangsarbete, barnarbete, forenings-
och organisationsfrihet samt diskriminering. Detta géller pa Infreas
samtliga dotterbolag och arbetsplatser likaval som i vara leveran-
torskedjor. For att forebygga risker som galler ménskliga rattigheter
foljer vi alltid lagstiftning i det land dér verksamhet bedrivs.

Majoriteten av anstéllda hos Infreas dotterbolag ar kopplade till
kollektivavtal. | dagsldget ar Infrea och véra dotterbolag endast
verksamma i Sverige dar risken for krankningar

ar relativt 1&g jamfort med andra lander enligt 16 :;?lcs[i:tl:)igc[
aktorer som Transparency International och INSTITUTIONS
Varldsbanken, men det hindrar oss inte fran att W
kontinuerligt utvardera vara risker. z_
]

Utfall manskliga rattigheter 2020
Inga fall av krankningar av manskliga
rattigheter har kommit till var kdnnedom under 2020.

Visselblasarsystem
Samtliga anstallda forvantas vanda sig till nérmsta chef for att rapportera faktiska eller potentiella oegentligheter. Var avsikt ar

att utvardera en systembaserad visselblasarstruktur som pa ett enklare satt skulle tillata rapportering av mojliga kréankningar av

manskliga rattigheter, etiska Overtradelser, mutbrott eller andra oegentligheter.
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Hallbarhetsrapport

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Infrea AB
Org.nr. 556556-5289

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten for ar
2020 pa sidorna 44-58 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 29 mars 2021

Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor
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