








Om Hallbarhetsrapport 2019

| takt med att Infrea vaxer med fler bolag och anstéllda i koncernen
behdver vi arbeta med var hallbarhetspaverkan mer strategiskt och
samlat. Infreas koncernbolag &r alla verksamma i branscher déar det
stélls hdga krav pa miljo och héllbarhet. Darfor har Infrea under 2019
haft fokus pa hur vi arbetar pa ett hallbart satt ute i verksamheten.

Under aret har vi integrerat vara forvarv och infort ett affarssys-
tem samt en rapporteringsmodell som kommer att stddja detta
arbete nar vi gar vidare mot att rapportera pa hallbarhetskriterier
och nyckeltal, ndgot vi har ambition att gora i var Hallbarhetsrapport
2020. Dessa kommer kopplas till var hallbarhetsambition och
omradena miljopaverkan, sociala férhallanden och affarsetik. | denna
rapport listar vi ddremot de fem av FNs globala méal som vi avser att
koppla vara indikatorer till: Jamstalldhet, Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéxt, Hallbar industri, innovationer och infrastruktur.
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| Hallbarhetsrapport 2019, var férsta rapport, redogor vi for var
hallbarhetsambition fér koncernen avseende:

- Vart forhalliningssatt till hallbarhet,

- Affarsstrategi och verksamhetsmodell,

+ Héllbarhetspolicy,

+ Vasentliga risker kopplade till foretagets verksamhet inklusive, nar
det &ar relevant, foretagets affarsforbindelser, produkter eller tjanster
som sannolikt far negativa konsekvenser,

- Affarsetiska principer och uppférandekod.




VD har ordet

For Infrea betyder héllbarhet att genomgaende i verksamheten
ta hansyn till miljopaverkan, ansvar for manniska och samhalle,
|[dnsamhet samt affarsetik — sdval vid forvarv och utveckling av kon-
cernens bolag som vid inkdp och i hur vi beméter och tar hand om
vara anstéllda. Vi ska kunna véxa och skapa langsiktigt varde for vara
aktiedgare, for vara dotterbolag och for samhallet vi verkar i — sam-
tidigt som vi arbetar for att ta hallbarhetsansvar i vara verksamheter.

Hallbarhetsrapport 2019 - var forsta — har tagits fram i linje med var
strategi att tillhandahalla transparent kommunikation inom Infrea-
koncernen. Detta géller i hogsta grad &ven hallbarhet. Rapporten
hjalper oss samtidigt att sla an takten och utvecklas pa hallbarhets-
omradet och i var samhéallspaverkan.

For att sta val rustade nér vi nu tar ett tydligare grepp pa héllbarhet
har vi identifierat vara viktigaste hallbarhetsrisker ur ett verksamhets-
perspektiv inom tre omraden: forlust av miljotillstdnd for vara bolag,
svarigheter att rekrytera och behélla kunniga medarbetare samt
vart ansvar att sadkerstélla hog etisk niva i vara bolag avseende
antikorruption och manskliga rattigheter. Det &r inom dessa tre
huvudomraden vi kommer att fortsatta utveckla vart hallbarhets-
arbete for att minska véra risker och bli en hallbar koncern.

Vi tror att hallbarhetsarbete har storst chans att bli naturligt och
lyckat nar verksamheten far maojlighet att arbeta utifran en langsik-
tig strategi. Med Hallbarhetsrapport 2019 satter vi nu anslaget och
ambitionen for att n& malet att hallbarhet ska vara en naturlig del i allt
arbete i koncernen.

Precis som i vara affarer och Iénsamhet kommer Infreas framtida
framgangar inom hallbarhet fran vara dotterbolag. Kunskapen om
medarbetare, miljopaverkan och den operationella verksamheten
finns lokalt. Jag ser det lokala ledarskapet i dotterbolagen som véar
nyckel till att lyckas. Darfor ska vi stétta, stéarka och utbilda véara led-
are i hallbarhetsarbetet nar vi nu gor oss nu redo for forandringar.
Tillsammans far vi samhéllen att fungera.

(A

Tony Andersson
VD och koncernchef
Infrea
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Detta ar Infrea

Infrea ar en industrigrupp verksam inom infrastruktur och samhalls-
byggnad. | sjdlva begreppet infrastruktur réknar Infrea in alla delar
av mark och anldggning samt vatten och avlopp. Tvd omraden som
tillsammans skapar ett samhallsnat av ror, vattenledningar, vagar,
cykelbanor och parkeringar. Utan allt det skulle vi inte ha ett sam-
halle som fungerar — vilket ar just det Infrea levererar. Genom att vara
bland de basta pa sina lokala marknader och ha stabila kundkretsar
lagger dotterbolagen grunden till Infreas framgang.

Infrea &r en aktiv dgare och tar del i dotterbolagens ledning. Fokus
ligger langsiktigt pd mélet att utveckla dem och koncernen. Infreas
organisation &r decentraliserad och ledarskapsfilosofin &r att visa
vagen, stotta och tillhandahélla den struktur, kompetens eller de
resurser som behovs — for att koncernbolagen ska lyckas.

Koldioxidneutrala drivmedel

Asfaltsgruppen overgick 2017 till att driva asfalt-
verket med bioolja. Biooljan ger, till skillnad mot den
tidigare anvanda eldningsoljan EO1, en klimatneutral
drift samt mindre utslépp i den direkta arbetsmiljon
— vilket ar positivt for medarbetarna. Maskinparken
som anvands vid mark- och anldggningsarbete
drivs koldioxidneutralt med HVO-brédnsle, ndgot
bade bransch och medarbetare gett ett gott betyg.

Case

Under 2019 har Infrea avancerat i borsegmenten fran noteringen pa
Nasdaq First North Growth Market i april 2018 till Nasdaq First North
Premier Growth Market sedan juni 2019. Nasta steg ar att finnas pa
Nasdag Small Cap ar 2021.

Vid arets slut 2019 har koncernen sju operativa dotterbolag som agerar
pa sina lokala marknader dér de erbjuder tjénster och service inom
Infreas affarsomraden Mark & Anlaggning samt Vatten & Avlopp.

Visionen &r att genom sina verksamheter vara en avgorande del i att
samhéllen fungerar och utvecklas pa ett héllbart och framgéangsrikt
vis, till platser dar méanniskor trivs och vill vara.

Vart forhallningssatt

till hallbarhet

Hallbarhet &r idag ett begrepp som anvédnds och rapporteras pa
inom alla branscher. For Infrea har det darfor varit viktigt att tidigt
definiera var egen syn pa hallbarhet och identifiera de omraden dar
vi ska lagga vart fokus. Det forhaliningssatt vi valt for hallbarhets-
arbetet ar att vi ska ta hansyn till sdval miljoméssiga som sociala
och affédrsetiska aspekter i varje val vi gor — saval vid forvarv och
utveckling av koncernens bolag som vid inkdp och hur vi bemoter
och tar hand om vara anstallda.
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Med verksamheter inom mark och anldggning samt vatten och aviopp
har Infrea genom dotterbolagen en viktig roll att spela for att skapa
véalfungerande och hallbara samhallen. Maskinparken i dotterbolagen
ar modern och uppfyller dagens miljokrav med egna anlaggningar for
produktion av till exempel asfalt och omhéndertagande av avfall. Det
medfor att transparensen i bolagens vardekedja ar stor och att hog
kvalitet kan héllas genom hela produktionen. Mélet &r ett hogt och
Omsesidigt fortroende i alla kundrelationer.
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Mark & Anlaggning

Den standiga utvecklingen inom anldggningsprocesser och material
inom infrastruktur gor att kraven som stélls pa kvalité och hallbarhet
blir allt hogre. Infreas dotterbolag har aktuell kompetens att ta hand
om hela vardekedjan inom mark- och anldggningarbete. Fran gréav-
arbete till anldggning av olika ytmaterial som sten och asfalt. De
skapar en fungerande infrastruktur som gor det majligt att forflytta
sig pa ett sakert och smidigt satt — oavsett transportsatt.

Vi har dotterbolag som har en egen maskinpark, tillverkar olika
sorters asfaltmassa och har egna grus- och bergtéakter. De kan
darfor vara flexibla och ta hand om stora som sma mark- och an-
l&ggningsprojekt fran start till mal. Leveranserna blir kostnadseffek-
tiva installationer med hog kvalitet i gravarbetet och hallbara val av
beldggning. Kundkretsen ar bred med uppdrag inom bade stat och
kommun samt privata foretag och organisationer. De dotterbolag
som &r verksamma inom detta affarsomrade vid slutet av 2019 ar:
Anlaggningsgruppen i Skaraborg, Asfaltsgruppen, Talje Mark, Mark &
VA i Goteborg och Siljan Schakt Entreprenad.

Vatten & Avlopp

Inom vatten- och avloppsomradet ar det mesta som anlaggs sadant
som inte syns och nagot vi inte tanker pa sa lange det fungerar. Rent
vatten i kranen, ett fungerande avlopp och en séker avfallshantering
dar vi bor eller arbetar ses som sjalvklarheter i ett modernt sam-
halle. Infreas dotterbolag har aktuell kompetens att ta hand om hela
vardekedjan och gor det viktiga jobbet inom vatten och avlopp for
att dessa livsviktiga men osynliga installationer ska fungera felfritt.

Dotterbolagen erbjuder fullservicearbete inom vatten och avlopp.
Leveranserna blir kostnadseffektiva installationer med hog kvalité
inom anldaggning av ror, rorinspektioner med kameror, slamsugning,
hogtryckspolning, torrsugning, infodring av ledningar och trans-
porter av farligt avfall samt restvatten. Kundkretsen ar bred med
uppdrag inom bade stat och kommun samt privata foretag och
organisationer. De dotterbolag som &r verksamma inom detta af-
farsomrade vid slutet av 2019 ar: Cleanpipe samt Cija Tank.
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Hallbarhetsrapport 2019

Affarsstrategi

Infreas affarsstrategi utgar fran karnverksamheten att forvarva, ut-
veckla och finansiera bolag. Stor vikt Idggs vid stark foretagsledning
och finansiell analys.

Decentraliserad organisation

Infrea har en decentraliserad organisation dar det finansiella an-
svaret vilar pa dotterbolagens respektive VD. Denna organisations-
modell genererar effektivitet i affarer, resultat och kassaflode
da de basta besluten fattas av de personer som bést kanner till
kundens behov och processer. Varje dotterbolags VD har direkt
kontroll dver och ansvar for tillvaxt och lénsamhet samt verk-
samhetens utveckling i bolaget, vilket bidrar till hog flexibilitet och
stark entreprendrsanda. Det kan exempelvis innebéra att ett dotter-
bolag gor kostnadsreduktioner samtidigt som ett annat investerar i
rekrytering av fler medarbetare.

Forvarvsfokus

Finansiellt ligger Infreas investeringsfokus frdmst pd mindre
till medelstora kassaflodespositiva bolag med en omséttning i
intervallet 30-300 Mkr, i forsta hand pa den svenska men &ven
pa den nordiska marknaden. Infrea soker bolag som &r starkt
lokalt forankrade med lokala affarskontakter, ett gott rykte och
langa kundavtal; samt har malet att bolaget ska finnas kvar och
fortsatta utvecklas.
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Sjalvstandighet kvarstar efter forvarv

I Infreas forvarvsmodell behaller forvarvade bolag sitt namn, sin kultur
och ledning efter att ha blivit en del av koncernen. Finansiell anpass-
ning sker alltid till Infreas ekonomiska uppfdljningskrav och system
samt rapporteringsmodell. Efter integration av forvarvade dotter-
bolag kvarstar deras frihet att bedriva verksamheten till I[6nsamhet,
vilket skapar goda forutsattningar for att bibehallet entreprencrskap i
organisationen. VDs sjalvbestdmmande ar ocksa en viktig faktor for
att behalla nyckelpersoner i forvarvade bolag.

Fokus pa tillvaxt och Ionsamhet

Moderbolagets roll &r att stodja bolagen med entreprendriellt
kunnande, finansiering, analys och affarsutveckling samt malstyrning.
Malstyrningen &r inriktad pa tillvaxt, vinst och kapitaleffektivitet.
Dotterbolagen kan ocksa dra nytta av natverket i Infrea-koncernen
for jamforelser och informellt utbyte av idéer och erfarenheter.

Kvalitet

Infreas malsattning ar att produkter och tjanster ska motsvara eller
overtraffa kundens forvantningar. Darfor prioriteras alltid kvalitet.
Dotterbolagens kunder ska forknippa Infrea och dess dotterbolag
med kvalitet, leveranssakerhet, mycket god teknisk kunskap samt ett
positivt och affarsmassigt bemaotande.



Hallbarhetsrapport 2019

Hallbarhetspolicy

Genom ett strukturerat arbete med hallbarhetsfragor ska dotter-
bolagen med Infreas stod agera for att minimera risker for bade
foretaget och medarbetare, skapa ett langsiktigt varde och bidra till
att samhallen fungerar och utvecklas pa ett hallbart och framgéngs-
rikt vis till platser dar méanniskor trivs och vill vara.

Infreas uppférandekod géller dven for dotterbolagen och uppdaterades
under 2019. Den é&r en etisk kompass med riktlinjer for hur Infrea-
koncernen ska agera gentemot véra intressenter och var omvarld.
Koden behandlar dven hur Infrea ska arbeta med medarbetarrelationer
och arbetsmiljo, miljopaverkan samt affarsetiska principer.

Infrea agerar for att etablera ett aktivt hallbarhetsarbete inom
koncernen. Samtidigt sékerstalls frihet for dotterbolagen att pa

Laxtrappa hjalper fisken

Fisktrappor ar tekniska fiskvdagar som majliggor for fisk
att ta sig forbi naturliga eller konstgjorda vandrings-
hinder. Exempel pa hinder &r vattenfall, baverdammar
eller dammar vid vattenkraftverk. Anlaggning av dessa
installationer kraver stor kunskap om biotopvard for
att inte skada miljon. Infreas dotterbolag Siljan Schakt
har vid flera tillfallen anlagt laxtrappor och har korrekt
utrustning och kompetens for att sakerstalla att miljo-
paverkan blir minimal och installationen hallbar 6ver tid.

Case

eget vis driva och implementera héallbarhetsarbetet — da detta ar
nagot som behdver hanteras inom verksamheten for varje dotter-
bolag. Infrea bidrar med stdd och riktlinjer men ska inte styra
arbetet centralt frAn moderorganisationen. Denna arbetsmodell &r
viktig for att sakerstalla effektivitet, en hog grad av sjalvbestam-
mande och ett starkt fokus pa det mest vasentliga i varje enskilt
dotterbolag inom koncernen.

Samtliga dotterbolag har darfor utvecklat egna processer, policy och
aktiviteter for att hantera deras vésentliga hallbarhetsrisker. Genom
kontinuerlig dialog med dotterbolagen bidrar Infrea med insikter
inom héllbarhet, deltar aktivt vid storre investeringsbeslut och stottar
dem i héllbarhetsarbetet.
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En del av ett storre sammanhang

Infreas verksamhetsmodell utgar fran var affarsstrategi och var karn-
verksamhet: att forvarva, utveckla och sakra finansiering av bolag
med tjanster inom entreprenad, service och underhall.

Nar ett bolag forvarvats startar arbetet med att integrera det i
koncernen. Integrationsprocessen fokuserar pa styrning och coach-
ning for att utveckla bolagets tillvaxt, Ionsamhet, kassaflode och
ledarskap. P& s& satt kan Infrea verka for en stabil vardetillvaxt och
en arlig aktieutdelning. | takt med att tillvaxt och 6kad Ionsamhet upp-
nas kan koncernens dotterbolag bidra till fler trygga arbetstillfallen,
en mer hallbar infrastruktur och i férlangningen till att vara samhéllen
fortsatter att fungera.

For att satta hallbarhetsarbetet i ett storre sammanhang och hur vi
far samhallen att fungera har Infrea valt ut fem av FNs globala hall-
barhetsmal till vilka vi avser koppla vara héllbarhetsinitiativ.

| september 2015 antog FNs generalférsamling den historiska resolu-
tionen Agenda 2030, med 17 globala mal fér en socialt, miljomassigt
och ekonomiskt hallbar utveckling. Resolutionen innebér att alla FNs
medlemsstater férbundit sig att arbeta for att uppnéa en battre varld
till &r 2030, och det &r den mest ambitiosa agendan for héllbar ut-
veckling som négonsin antagits.

| agendan finns inom de 17 globala malen 169 delmal for att bland
annat utrota fattigdomen i varlden, stoppa klimatférandringarna och
skapa fredliga och demokratiska institutioner. For att nd malen till
2030 behover alla aktorer i samhallet bidra — inte minst naringslivet —
och vi pa Infrea avser att gora vad vi kan for att medverka till Sveriges
maluppfyllelse. Under 2019 har vi gjort ett inledande arbete med att
identifiera var koppling till nagra av de globala méalen. Nu fortsatter
arbetet under de ndarmaste aren med utveckling av var hallbarhets-
strategi for att sékerstélla ett langsiktigt engagemang i koncernen.

Eftersom maélen &r holistiska och odelbara har alla foretag eller
organisationer sjalvklart en direkt eller indirekt paverkan pa samtliga
FNs 17 globala mal. Infrea vill dock s&kerstélla att vi kopplar vara
insatser till de mal dar var bedémning &r att vi som koncern har storst
maojlighet att bidra till att malen uppfylls. Darfor har vi identifierat fem
mal som viktigast for Infrea-koncernen dar vi avser fokusera vart hall-
barhetsarbete: Mal 5: Jamstalldhet, méal 8: Anstandiga arbetsuvillkor
och ekonomisk tillvaxt, mal 9: Hallbar industri, innovationer och infra-
struktur, mal 11: Hallbara stdder och samhaéllen, samt mél 16: Fredliga
och inkluderande samhallen.

FNs globala hallbarhetsmal - har kan Infrea paverka
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Bygga motstandskraftig infra-
struktur, verka for en inkluderande
och hallbar industrialisering samt

framja innovation.
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Uppna jamstalldhet och alla
kvinnors och flickors egenmakt.

5 AAMSTALLIWET

Gora stader och bosattningar
inkluderande, sakra, motstands-
kraftiga och hallbara.

Mal 8

Verka for varaktig, inkluderande och
hallbar ekonomisk tillvéxt, full och
produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla.

ANSTANDIGA
ARBETSVRLLKOR
OCHEKDNOMESK

¢ [

Mal 11

Framija fredliga och inkluderande
samhéllen, tillgang till rattvisa for
alla samt bygga upp effektiva,
ansvarskravande och inkluder-
ande institutioner.




Var verksamhetsmodell

Infreas karnverksamhet Dotterbolagens verksamhet

. Forvarva bolag - Entreprenad
« Utveckla bolag - Service
« Finansiera - Underhall

Infreas process

- Identifiera objekt - Malstyra och coacha
Horisontell och vertikal tillvaxt Tillvaxt
Lonsamhet
- Finansiera forvarv Kassaflode
Lan, eget kassaflode, emission Entreprencriellt ledarskap
Verksamhetsoversyn
- Integrera
Vi arbetar for
« Stabil vardeutveckling « Hallbar infrastruktur
« Arlig aktieutdelning « Trygga arbetsforhallanden

Vi far samhallen att fungera
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Vasentliga hallbarhetsrisker

Identifiering av risker

For att identifiera Infreas mest vésentliga risker ur ett hallbarhets-
perspektiv har vi utgatt frdn en analys av omvarlden, vara
intressenter och vara existerande foretagsinnehav. Vi har sedan pri-
oriterat och analyserat dessa risker utifran vilka som kan ha storst
finansiell paverkan for oss som bolag. Riskerna relaterar framst till
miljopaverkan, ansvar for méanniska och samhalle samt affarsetik.

| riskkartlaggningen identifierades forlust av miljotillstand,
rekrytering av och formaga att behélla medarbetare och bristande
affarsetik som Infreas mest vasentliga hallbarhetsrelaterade risker.

Infreas framsta intressenter ar vara investerare, medarbetare och
dotterbolag. Samtliga intressenter bade paverkar och paverkas av
var verksamhet i hog utstrackning. Det ar darmed av hogsta vikt
att vi tar hansyn till deras asikter, tankar och krav i arbetet med att
utveckla var verksamhet. Idag finns det ingen etablerad process
for hur dialogen med intressenter ska ske gallande hallbarhets-
fragor. Dialogen sker istéllet I6pande nar behov uppstar. Detta &r
nagot Infrea kommer se Over for att sakerstélla val fungerande
rutiner for kommunikation.

Miljopaverkan

Som industrigrupp med verksamhet inom mark och anldggning samt
vatten och avlopp har Infrea genom dotterbolagen en betydande
paverkan pd miljon. Majoriteten av véra dotterbolag omfattas av
tillstdnds- och anmaélningsplikt enligt Miljobalken eller annan lagstift-
ning. Forlust av miljotillstdnd hos négot av vara dotterbolag skulle
darfor kunna utgora en betydande risk for koncernens finansiella
resultat om det inte hanteras pad det satt som kravs. Genom att
bevara, utveckla och underhalla existerande infrastruktur pa ett an-
svarsfullt satt kan vi dock bidra positivt till miljon.

Miljoarbetet styrs och genomfors pa lokal niva i varje dotterbolag.
For att bidra till en gemensam lagstaniva pa miljomradet har Infrea
etablerat principer inom den uppférandekod som galler samtliga
koncernbolag och dess underleverantdrer. Dessa principer séager att
samtliga bolag ska arbeta med miljofragor och géra val som bidrar till
en ekonomiskt forsvarbar och hallbar utveckling av samhallet. | upp-
drag ska Infreas bolag alltid dvervdga material som ar energisnéla,
atervinningsbara och miljovanliga. Anldggningar bor utformas med
hansyn tagen till kretsloppsprincipen och vad som ar genomforbart
utifran tekniska, ekonomiska och ekologiska ramar.
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Tillverkning av asfalt

Asfaltsgruppens tillverkning av asfalt sker i en
certifierad anlaggning dar den senaste tekniken inom
bicenergi
Asfaltsgruppens miljdarbete grundas i deras miljo-
policy som tydliggor att de ska tillvarata och utveckla

sakerstédller en miljovanlig produktion.

Case

miljdanpassade produkter. De uppndr detta genom
en rad olika initiativ, bland annat att engagera alla
anstallda i miljofragor genom malinriktat ledarskap,
utbildning och fortlépande dialog.

Koncernbolagen &r vana vid strikta krav pad miljo och sakerhet dar
forsiktighetsprincipen och minimering av miljorisker ar en sjalvklar
del av verksamheten. Koncernens mest vasentliga tillstand innehas
av Cleanpipe och omfattar tillstand for hantering av brandfarlig vara,
mottagning och mellanlagring av farligt avfall, transport av farligt
avfall samt ovrigt avfall och bestéllningstrafik for godsbefordran. For
att sakerstalla vasentliga héllbarhetskrav ar Cleanpipe bade kvalitets-
och miljocertifierade enligt ISO 9001 och ISO 14001.

Aven Asfaltsgruppen har av Linkopings kommun fatt tillstdnd
att bedriva anmalningspliktig verksamhet. Detta stéller krav pa
Asfaltsgruppen att till exempel hantera och férvara flytande kemi-
kalier sa att inget lackage till mark, grund- och ytvatten kan ske, att
regelbundet borttransportera farligt avfall fran fastigheten, och att
avleda dagvatten fran Asfaltsgruppens uppstéllningsplats via en
sedimentationsdamm eller motsvarande anléaggning.

Samtliga koncernbolag innehar enligt styrelsens bedomning nod-
vandiga tillstand och licenser och samtliga koncernbolag utfor sin
verksamhet i enlighet med gallande miljdlagstiftning. Inget bolag
inom koncernen &r for narvarande inblandat i ndgon miljérelaterad
tvist eller ar foéremal for nagot krav avseende efterbehandlings-
atgéarder eller har ersattningsskyldighet pa grund av miljofororeningar.

Ansvar for manniska och samhalle

Som tjanstebolag inom infrastruktur ar koncernens medarbetare
var framsta resurs. Utan dem kan vi inte genomféra vara leveranser.
Varje anstalld inom Infrea bidrar p& s satt genom sina insatser till
utvecklingen av Infrea och till att vi far samhéllen att fungera.

Med 6ver 300 medarbetare inom koncernen har vi ett stort ansvar
for att sakerstalla att vi, genom vara dotterbolag, agerar som trygga,
sakra arbetsgivare. Pa Infrea vill vi ha langsiktigt goda relationer med
vara medarbetare dar vi erbjuder trygga anstéllningar, en séker och
val fungerade arbetsmiljo samt kontinuerlig kompetensutveckling.

| rddande hogkonjunktur ar forlust av nyckelpersoner och svarighet
att rekrytera en 6verhangande risk for manga bolag inom var bransch.
Darfor arbetar vi aktivt genom véra dotterbolag for att sékerstélla att
vi ar attraktiva arbetsgivare i de lokala samhaéllen dér vi verkar.

Eftersom dotterbolagen bedriver verksamheter som kan medféra
sékerhetsrisker &r det ocksa avgoérande att vi foljer radande lagar,
regler och foreskrifter inom deras respektive omraden. Sakerhet har
alltid hogsta prioritet och ska sakerstéllas i varje verksamhets alla
aktiviteter och uppdrag.

Nar det géller arbetsrelaterade skador inom koncernen har Infrea en
nollvision. Skulle en incident anda intraffa ska handelsen utvarderas,
rapporteras och dokumenteras pa ett strukturerat vis, samtidigt som
dtgarder ska tas for att motverka liknande incidenter i framtiden.
Styrningen av och ansvaret for att garantera en hog grad av sakerhet
ligger hos varje enskilt dotterbolag.

Jamstilldhet och méangfald

Jamstalldhet och mangfald ar viktigt i Infrea. Och var avsikt ar att ta
ett tydligare strategiskt grepp pa omradet framover. Da véra dotter-
bolag alla &r verksamma i branscher dar det dverlag arbetar fler mén
an kvinnor méaste ansvar tas for att starka kvinnliga medarbetares
delaktighet. Genom att uppmuntra lokala initiativ vill Infrea bidra till
att pa sikt uppna en jamnare konsfordelning inom koncernen. For att
stimulera detta arbete har vi i var Uppforandekod definierat principer
kring rekrytering och relationer till vara medarbetare, dar vi ska agera
pa sadant séatt att vi inte diskriminerar ndgon.

Vi vill dven att Infreas styrelse ska efterstrava en bred férdelning av
egenskaper och kompetenser. Mangfald, avseende bland annat alder,
kon, geografisk harkomst, utbildning och yrkesmaéssig bakgrund, ar
viktiga kriterier att beakta nar valberedningen arbetar med att soka
mangfald i styrelsen.
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Affarsetik

Mutor och antikorruption

Infrea har nolltolerans mot korruption och mutor. Vi ar aktiva i bran-
scher dar detta &r en forutséattning. | var uppforandekod styrker vi
att vi ska praglas av hog affarsmaéssig etik och folja de lagar och
regler som styr vara affarsrelationer. Infrea och vara dotterbolag
verkar i Sverige dar risk relaterat till korruption och mutor ar relativt
liten jamfort med andra lander enligt exempelvis Transparency
International och Varldsbanken. Oavsett forutsattningar pa vara
marknader sa forvantas alla Infreas anstéllda folja uppforandekoden
och kanna till hur de rapporterar potentiella oegentligheter. Idag har
vi inget officiellt visselbldsarsystem som gor det tydligt hur anstéllda
inom koncernen kan rapportera potentiella oegentligheter. Inga fall
av mutor och korruption har dock uppmarksammats under 2019. Det
framtida malet ar att vi ska infora en tydlig process for utbildning och
uppfoljning inom detta @&mne for att minimera vara risker och tka
transparensen inom koncernen.

Manskliga rattigheter
Vi tar aktivt avstand fran alla krdnkningar av manskliga rattighe-
ter som det framstélls i FNs organ for arbetslivsfragors (ILOs)

karnkonventioner och som ror tvangsarbete, barnarbete, for-
enings- och organisationsfrihet samt diskriminering. Detta géller pa
Infreas samtliga dotterbolag och arbetsplatser likaval som i véra
leverantorskedjor. For att forebygga risker som géller méanskliga
rattigheter foljer vi alltid lagstiftning i det land dar verksamhet bedrivs.

Majoriteten av anstéllda hos Infreas dotterbolag &r kopplade till
kollektivavtal. | dagsldget ar Infrea och vara dotterbolag endast
verksamma i Sverige dar risken for krankningar ar relativt lag jam-
fort med andra lander enligt aktdrer som Transparency International
och Vérldsbanken, men det hindrar oss inte fran att kontinuerligt ut-
vardera vara risker.

Annu har vi ingen strukturerad uppfélining av ménskliga rattigheter
i var verksamhet. Daremot har inga fall av krdnkningar av manskliga
rattigheter kommit till var kdnnedom under 2019.

Var framtida ambition &r att utvérdera ett visselbldsarsystem som pa
ett enklare satt skulle tilldta rapportering av méjliga krankningar av
manskliga rattigheter.

Uppforandekoden i helhet

Medarbetarrelationer

En personlig, stark och nara relation med véara medarbetare —
medarbetare som bygger pa omsesidig respekt och vardighet ar
viktigt for Infrea.

Vid rekrytering och i relationer med vara medarbetare ska vi agera sa
att vi inte diskriminerar ndgon pé grund av kon, konsdverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder. Vi ska
sékerstalla en séker och hélsosam arbetsmiljo for vara medarbetare.

Miljo

Bolaget ska ha hog aktivitet i arbetet med miljofrdgor och i varje
lage anstrénga oss for att gora de val som bidrar till en hallbar ut-
veckling av samhallet.

Vi ska tillsammans med vara kunder utforma anldggningar med

hansyn tagen till kretsloppsprincipen och vad som &ar genomforbart
utifran de tekniska, ekonomiska och ekologiska ramarna.
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Med hansyn till krav och 6nskemal fran vara bestallare ska vi i alla
vara uppdrag prioritera material som &r energisnala, atervinningsbara
och miljovanliga.

Affarsetiska principer
Vart arbete i bolaget ska préaglas av hog affarsmaéssig etik och vi ska
folja de lagar och regler som styr affarsrelationer.

| vart umgange med kunder, underentreprendrer, leverantorer och
andra intressenter ska vi iaktta stor forsiktighet om vi i kontakt-
eller relationsframjande syfte erbjuder, eller erbjuds, forméaner eller
aktiviteter av olika slag. Vid tveksamhet om férmanen eller aktiviteten
ar i linje med lag och generellt accepterade affarsmaéssiga principer
s& ska vi avsta fran savél att erbjuda som ta emot det som erbjdds.









Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Infrea AB
Org.nr. 556556-5289

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2019 pé sidorna 40-56 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan in-
riktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 2 april 2020

Grant Thornton Sweden AB

Elizabeth Falk
Auktoriserad revisor
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