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Bolagsstyrningsrapport

Infrea ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk lagstift-
ning. Bolagets aktie ar sedan den 29 juni 2021 upptagen till handel pa
Nasdaq (ticker: INFREA). Infreas bolagsstyrning regleras bland annat
i aktiebolagslagen, den av aktieagarna beslutade bolagsordningen
samt dtaganden som Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) genom
att Infrea ingatt noteringsavtalet med Nasdaq Stockholm den 13 juni
2019. Darutover har Infrea att folja andra tillampliga lagar och regler.
Bolaget har en ingen avvikelse mot koden.

Aktiedgare

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 19 357 658 med ett
aktiekapital om 774 306 kr. Det foreligger ingen begransning av hur
manga roster en aktiedgare far avge pa stémman och varje aktie
har en (1) rost. Aktiedgare med mer &n tio (10) procent av roster-
na ar Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB samt Lindeblad
Technology AB.

Arsstimma

Bolagsstdamman éar Infreas hogsta beslutande organ dér samtliga
aktiedgare har ratt att delta i besluten. Om en enskild aktieagare ons-
kar fa ett beslutsarende behandlat pa stémman ska detta skriftligen
anmalas till styrelsen senast sju veckor fore arsstamman. Kallelse till
ordinarie bolagsstamma skall ske tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore datumet for bolagsstamman. Kallelse ska i enlighet med
bolagsordningen inforas i Post -och Inrikes tidningar samt pa Infreas
webbplats. Information om att kallelse utfardats ska ske genom an-
nons i Dagens Industri.

Infreas arsstamma avseende rakenskapsaret 2020 dgde rum den 11
maj 2021 genom att rosta pa forhand, s.k. postrostning enligt 22 §
lagen (2020:198) om tillfélliga undantag for att underlatta genomfor-
andet av bolags- och foreningsstammor. P& stamman deltog sex (6)
aktiedgare som representerade 44,2 procent av bolagets roster och
kapital. Protokollet fran drsstdmman finns tillgéngligt pa Bolagets
webbplats, www.infrea.se.

Pa arsstamman beslots bland annat:

Att i enlighet med styrelsens forslag att Bolagets resultat och
disponibla vinstmedel ska balanseras i ny rakning.

Att ingen utdelning ska utga for rékenskapsaret 2020 i enlighet
med styrelsens forslag.

Att i enlighet med styrelsens forslag faststélla
rakning och balansrakning samt koncernresultatréakning och
koncernbalansrakning.

Att i enlighet med revisors forslag bevilja styrelsens ledaméter
och vd ansvarsfrihet.

Att i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen for tiden
intill slutet av nasta arsstdmma ska bestd av Tomas Bergstrom,
Elsa Widding, Erik Lindeblad, Helene Willberg, Pontus Lindwall samt
Soren Bergstrom. Det beslutades att vélja Tomas Bergstrom till
styrelsens ordférande.

resultat-
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Till revisorer for tiden intill slutet av nasta arsstdmma 2022,
omvaldes Grant Thornton Sweden AB med huvudansvarig revisor
Mia Rutenius.

Stadmman beslutade att anta riktlinjer for tillsattande av valbered-
ning och dess arbetsordning.

Stdmman beslutade att anta riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i enlighet med styrelsens forslag.

Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission avseende hogst
1750 000 aktier med eller utan foretradesratt for befintliga aktiedgare.

Stamman beslutade att inratta teckningsoptionsbaserat incita-
mentsprogram 2021/2024 om hogst 140 000 teckningsoptioner.

Stamman beslutade att anta ny bolagsordning.

Samtliga beslut pa &rsstdmman var enhélliga.

Arsstamman 2022 avseende riakenskapsaret 2021 kommer att hallas
den 11 maj 2022 i Stockholm.

Extra bolagsstamma

Utdver ordinarie arsstdmman har Infrea genomfort en extra stdmma
den4augusti 2021. Stdmman holls enligt 20 och 22 §§ lagen (2020:198)
om tillfalliga undantag for att underldtta genomférandet av bolags- och
foreningsstammor; innebérande att deltagande i stdmman kunnat ske
endast genom postrostning. Stdmman beslutade att bemyndiga sty-
relsen att fatta beslut om kvittningsemission i enlighet med styrelsens
forslag i samband med forvarvet av Jonab Anlaggnings AB.

Valberedning

Bolagsstamman antar riktlinjer for tillsattande av valberedningen, som
skallbesté av representanter fran de tre storsta dgarna. Valberedningen
nominerar ledamoter till Infreas styrelse som sedan foreslas for
arsstdamman. Valberedningens arbete inleds med en utvardering av
sittande styrelse. | nomineringen av kommande styrelse tar valbered-
ningen hansyn till de potentiella ledamdternas strategiska kompetens,
utbildning och eventuellt annat styrelsearbete. Valberedningen inham-
tar dven synpunkter fran de storre dgarna och den utvardering som
sittande styrelse genomfort samt en redogdrelse for styrelsens arbete
under &ret.

Pa arsstamman lamnar valberedningen forslag péa ersattning till styrel-
seledamoterna. Valberedningen ldmnar dven forslag pé val av revisorer.
Till drsstdmman 2020 som holls i maj 2021 utgjordes valberedningen
av Mats Svensson (Zepiroth AB), Erik Lindeblad (Lindeblad Technology
AB) och Marcus Trummer (Byggméstare Anders J Ahlstrom Invest
AB). Ordforande i valberedningen var Mats Svensson.

Valberedningen, som har att bereda &renden infor 2021 ars ars-
stémma i maj 2022, bestar av Marcus Trummer representerande
Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB, Erik Lindeblad, represen-
terande Lindeblad Technology AB, samt Urban Sturk representerande
Gennaker AB. Valberedningen har utsett Marcus Trummer till sin
ordférande. Valberedningen skall ta fram forslag till ordférande pa
stamman, forslag till antal styrelseledamoter, forslag till arvode till sty-
relseledamater, forslag till styrelse och styrelseordforande, forslag till



antal revisorer och val av revisorer samt forslag till hur valberedningen
skall utses infor arsstdmman 2022 jamte dess uppdrag.

Den x mars 2022 lade valberedningen for Infrea fram forslag till beslut
pa arsstdmman den 11 maj 2022 avseende antal styrelseledaméter
och val av styrelseledamoter samt ordférande.

Valberedningen har beslutat att foresla drsstdmman att omval sker av
styrelseledamoterna Erik Lindeblad, Helene Willberg, Pontus Lindwall
och Soren Bergstrom, att nyval sker av styrelseledamot Charlotte
Bergman och att omval sker av ordférande Tomas Bergstrom.

Mangfald

Vid val av styrelseledamdter efterstravar Infrea att styrelsen har
breda och djupa expertiskunskaper som &r relevant for verksam-
heterna. For att uppfylla detta efterstravas en bred fordelning av
egenskaper och kompetenser. Vidare & mangfald avseende bl.a kon,
utbildning, erfarenhet och yrkesméssig bakgrund, viktiga omstandig-
heter att beakta. Valberedningen arbetar med att séka mangfald
i styrelsen.

Styrelsens ansvar och arbete

Infreas styrelse och styrelseordférande utses av bolagsstémman.
Styrelsen faststéller Infreas strategi och malséattning, utfardar styr-
dokument, sakerstaller en effektiv utvardering av verksamheten och
kontrollerar bolagets utveckling och finansiella situation. Styrelsen
har sedan arsstamman 2021 bestatt av sex ledamoter vilka presen-
tas narmare i tabellen om styrelsens sammansattning nedan. Under
rakenskapsaret 2021 avholl styrelsen 28 protokollférda sammantra-
den. Vd och CFO har under aret regelbundet deltagit pa styrelsemoten
for att redogora for fragor inom sina respektive omraden. Styrelsen
ansvarar vidare for storre forvarv och avyttringar av verksamheter,
storre investeringar och tillsattning av vd. Styrelsen faststéller ocksa
affarsplan och arsbokslut samt overvakar vd:s arbete. Styrelsen har
inrattat tre utskott som ett led i att effektivisera och fordjupa arbetet
i vissa fragor — ett ersattningsutskott, ett revisionsutskott samt ett
investeringsutskott. Utskottens arbete samt bestammanderatt reg-
leras av de arligen faststéllda utskottsinstruktionerna, vilka granskas
och antas arligen. Infreas utskott har endast en beredande roll. Fragor
som tas upp pa utskottens moten protokolleras och rapporteras pa
nastkommande styrelseméte dar forekommande beslut fattas.

Styrelsens utvardering av sitt arbete har under 2021 genomforts i
form av en styrelseenk&t som hela styrelsen deltagit i och diskuterat.
Ordforande har informerat valberedningen om styrelsens utvardering
och slutsatser. Vid samma tillfélle skedde aven styrelsens utvarde-
ring av vd och bolagets ledning utan deras narvaro.

Bolagets revisor har deltagit pa ett styrelsemote i samband med bok-
slutssammantréadet déa styrelsens ocksé traffade revisorerna utan att
vd eller annan person fran bolaget nérvarade.

Styrelseordférandes ansvar
Tomas Bergstrom valdes av arsstamman till styrelsens ordféran-
de. Styrelseordféranden leder och styr styrelsens arbete och ska
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se till att det bedrivs effektivt. Styrelseordféranden ansvarar for
att aktiebolagslagen, koden, styrelsens arbetsordning samt andra
tillampliga lagar och forordningar efterlevs. | dialog med vd foljer
ordférande verksamhetens utveckling tillser att styrelsen erhaller in-
formation och beslutsunderlag samt for att styrelsens beslut genom-
fors. Styrelsens ordférande ansvarar for att utvardering av styrelsens
arbete genomfors och for dialogen med dgare.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet (EU) har utgjorts av Tomas Bergstrom samt
Pontus Lindwall. EU bereder bland annat ersattnings- och anstall-
ningsfragor for vd och 6vriga ledande befattningshavare. Erséattnings-
utskottet foretrads av styrelsens ordférande vid férhandling med vd.

Revisionsutskott

Revisionsutskott (RU) bestar av Helene Willberg (ordférande i RU) och
Tomas Bergstrom, med CFO som standig deltagare. RU har under
aret hallit atta moten. Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar i ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering och den interna kontrollen déréver, halla sig informerat
om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjéalvstandighet och
da sarskilt bevaka revisorns tillhandahéllande av andra tjdnster &n
revision. Utskottet bitrader ocksa valberedningen med forberedelse
av forslag till bolagstdmmans val av revisor.

Investeringsutskott

Under november 2021 beslutade styrelsen att etablera Investerings-
utskott (IU), med Tomas Bergstrom (som ordforande for IU) samt
Erik Lindeblad. IU har under aret hallit tva moten. IU ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar i 6vrigt, verka for kommunikationen géllande
investeringar mellan bolagets ledning och styrelsen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har inte formaliserat nagra ansvarsomraden mellan
varandra utover de instiftade utskotten, Ersattnings-, Revisons- samt
Investeringsutskottet. Utover den ansvarsfordelning som allmént
galler enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod for
bolagsstyrning regleras styrelsens arbete av dess arbetsordning och
vd instruktioner, vilken bland annat stadgar att styrelsen ska godkanna:

Bolagets affarsplan inklusive budgetar.

Befattningsinstruktion/er for verkstéllande direktor/er, affars-
omradeschef/er och dotterbolags-Vd/ar.

Attestinstruktioner och tillhdrande transaktioner.

Tillsattande och avsattande av verkstallande direktor/er.

Upptagande av lan eller annan kredit. Med upptagande av lan eller
annan kredit avses har inte sedvanliga leverantorskrediter och/eller
forskott fran kunder.

Stéllande av storre sakerhet for Bolagets eller annans dtagande.

Forvary, overlatelser av andelar i andra foretag eller andra forand-
ringar i strukturen av de juridiska enheterna.

Bildande eller nedlaggning av dotterforetag. Med dotterforetag
avses har foretag klassificerat som dotterféretag enligt Ars-
redovisningslagen.
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Styrelsens sammanséttning

Namn Funktion Oberoende Invald Né&rvaro pa méten

Tomas Bergstréom ~ Ordférande  Nej? 2020  28/28

Elsa Widding Ledamot Ja 2019 28/28

Erik Lindeblad Ledamot Nej" 2017 28/28

Helene Willberg Ledamot Ja 2020  27/28

Soren Bergstrom 2021 20/28 (anslot styrelsen
maj-21)

Pontus Lindwall Ledamot Ja 2014 28/28

Urban Sturk Ledamot Ja 2011 3/28 (avgick mars-21)

Revisionsutskottet

Namn Funktion Oberoende Invald Né&rvaro pa méten

Helene Willberg Ordférande  Ja 2020 8/8

Tomas Bergstrom  Ledamot Nej? 2021 7/8 (anslot mars-21)

Urban Sturk Ledamot Ja 2020  1/8 (avgick mars-21)

Ersattningsutskottet

Namn Funktion Oberoende Invald Né&rvaro pa méten

Tomas Bergstrom  Ordférande  Nej” 2020 272

Pontus Lindwall Ledamot Ja 2021 2/2

Investeringsutskottet

Namn Funktion Oberoende Invald Né&rvaro pa méten

Tomas Bergstrom  Ordférande  Nej” 2020 272

Erik Lindeblad Ledamot Nej? 2021 2/2

Ej oberoende i forhallande till stérre aktiedgare.

Internrevision

| dagslaget ar styrelsens bedomning att verksamhetens storlek
och komplexitet ej motiverar en sarskild internrevisionsenhet.
Ekonomifunktionen pa koncernniva skéter 16pande kontroll och dri-
ver forbattringsprojekt inom ekonomisk styrning och kontroll. Internt
genomfdrs granskning av uppdragsverksamheten, uppfoljning av
utfall och eventuellt behov av forandrade rutiner.

Ersattningar

Huvudprincipen for verksamhetens ersattning till ledande befatt-
ningshavare ar att dessa ska erbjudas marknadsmassiga ersatt-
ningar som gor att bolaget kan attrahera, utveckla och behalla
nyckelpersoner. Ersattningsstrukturen kan utgoras av en grundlon,
rorlig ersattning samt i vissa fall ovriga formaner. Med ledande
befattningshavare avses medlemmar i koncernens ledningsgrupp.
Ersattningen till styrelsen faststélldes pé arsstdmman till vardera 250
000 kronor till styrelsens respektive revisionsutskottets ordférande
samt 150 000 kronor vardera till 6vriga ledamoter. Se not 8 i arsredo-
visningen for styrelsens ersattningar.

Vd och koncernledning

Verkstallande direktor, vd, utses av styrelsen och har som uppdrag att
skota den I6pande forvaltningen i bolaget enligt de riktlinjer och anvis-
ningar som uppstalls i lag, bolagsordningen och den interna arbets-
instruktionen. Till den I6pande forvaltningen hor alla atgarder som
inte med hansyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet
ar av osedvanlig beskaffenhet eller stor betydelse eller uttryckligen
har definierats sdsom under styrelsens ansvar. Tony Andersson har
varit vd och koncernchef for Infrea sedan den 1 november 2017. Vd
leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med Gvri-
ga ledningsmedlem. Koncernledningen ar samlad i Stockholm vilket
innebar korta beslutsvagar med I6pande avstamning géllande status
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for respektive verksamhet. Koncernledningen arbetar arligen fram en
affarsplan som foljs upp via manatliga rapporter dar uppfoljningen
ar fokuserad pa lonsamhet, kostnadskontroll samt kassaflode.
Koncernledningen har bestéatt av verkstallande direktér och CFO.
Information om vd och CFO som alder, utbildning och aktieinnehav
framgar av avsnittet Koncernledning péa sidan 104 i arsredovisningen.

Extern revision

| bolagsstdmmans uppgifter ingér att valja revisor. P4 arsstdmman
till revisor for en tid om ett ar valdes revisionsbolaget Grant Thornton
med auktoriserade revisorn Mia Rutenius som huvudansvarig revisor.
Mia Rutenius har varit huvudansvarig revisor sedan 2020. Grant
Thornton Sweden AB har varit revisorer sedan 2017. Grant Thornton
reviderar samtliga bolag som varit heldgda av Infrea under 2021.
Revisorn arbetar utifran en revisionsplan och rapporterar sina iaktta-
gelser till koncernledningen. Lopande under aret rapporterar revisorn
till revisionsutskottet, med vilket man dven diskuterar arets revisions-
plan. Rapportering till styrelsen sker i samband med att arsbokslutet
uppréttas. | samband med revisionen gors ocksa en genomgang av
interna rutiner och kontrollsystem. Utdver revisionsgranskningen
har Grant Thornton dven anlitats for andra uppdrag. Detta har bland
annat avsett konsultation- och redovisningsfragor (se dven not 9 i
arsredovisningen). Ersattningen till bolagets revisorer for ar 2021
respektive 2020 framgar av arsredovisningen.

Finansiell rapportering och information

Bolaget hanterar offentliggoranden enligt marknadsmissbruksfor-
ordning, samt ger marknaden Iopande information om foretagets
utveckling och finansiella stallning. Information l1dmnas regelbundet
i formav:

Delarsrapporter.

Infreas arsredovisning.

Pressmeddelanden om nyheter och handelser som vasentligt
kan paverka foretagets vardering och framtidsutsikter.

Infrea webbplats — www.infrea.se — dar information enligt ovan
halls tillganglig.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende
finansiell rapportering

Detta avsnitt har uppréttats i enlighet med Koden och arsredovis-
ningslagen och beskriver bolagets interna kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen. Syftet ar att ge Infreas
agare och andra intressenter en insikt om hur den interna kontrollen
over finansiella rapporteringen hos Infrea ar uppsatt.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen. Kontrollmiljon
skapar den kultur som Infrea verkar utifrdn och definierar styr-
dokument, normer och riktlinjer for verksamhetens agerande.
Kontrollmiljon bestar i praktiken av policyer, dokumenterade riktlinjer,
manualer och instruktioner som kommunicerats ut i organisatio-
nen. Kvalitetssystemet, som utgor beskrivningar av metoder och
arbetssatt, kompletteras av en serie dokumenterade instruktioner
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som inkluderar bland annat riktlinjer for redovisning och finansiell
hantering samt informationspolicy. Infrea arbetar fortlopande
med att utveckla och forbattra kvalitet och processer for att upp-
fylla de krav kunder, leverantorer och anstéllda forvantar sig av
Infrea. Organisationsstrukturen &r transparent med definierade
roller och ansvar for styrelsen, vd samt till chefer inom koncernen.
Arbetsordningen for styrelsen och instruktion for vd finns for varje
bolag i gruppen och bygger pa samma principer som for Infrea. | res-
pektive bolag finns en styrelse vars uppgift ar att [dpande sakerstalla
att 6vergripande riktlinjer och policyer foljs samt att I6pande bedoma
bolagets ekonomiska situation. Respektive styrelse har till sitt forfo-
gande en vd som dven har en ledningsgrupp. Chefer pa alla nivaer
har utdelat ansvar och befogenheter att utveckla sina verksamheter
efter lokala forutsattningar och kundens behov. Regelbundna ge-
nomgangar avseende finansiell rapportering sker manadsvis mellan
dotterbolag och koncernledningen. Syftet ar att med rimlig sékerhet
kunna tillse att Infrea kortsiktiga och langsiktiga mal uppnés. Syftet
med riskhanteringen och internkontrollen i samband med finansiell
rapportering ar att med rimlig sékerhet kunna tillse att den externa
finansiella rapporteringen &r tillforlitlig i fraga om delarsrapportering,
arsrapportering och arsredovisning, och sékerstélla att den externa
finansiella rapporteringen uppréttas enligt lagar, gallande redovis-
ningsnormer och andra krav pa noterade foretag.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rapportering-
en uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till respektive dot-
terbolag. Informationskanaler &r etablerade for att sa effektivt som
mojligt kommunicera till berérda medarbetare inom organisationen.
Infrea har dven informationspolicy avseende savél intern som extern
kommunikation.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som sty-
relsen och foretagsledningen anser ar betydande for den operativa
verksamheten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt for den
finansiella rapporteringen. Definierade beslutsprocedurer, inklusive
attestinstruktioner ar etablerade for till exempel investeringar och
tecknande av avtal. Dér sé ar lampligt har automatiska kontroller spe-
ciellt relaterade till den finansiella rapporteringen etablerats. Flertalet
kontrollaktiviteter ar integrerade i koncernens nyckelprocesser,
sasom orderbokning, intaktsredovisning, investeringar, leverantor-
skontrakt och inkop. Sarskilda kontroller finns i IT-system relaterade
till de processer som paverkar den finansiella rapporteringen.

Overvakning

Varje chef har ansvaret for att sdkerstélla adekvat intern kontroll i
respektive enhet och ansvarar for att enheterna foljer koncernens
direktiv for finansiell rapportering. Styrelsen anser att Infreas signi-
fikanta riskomraden téacks av riskbedémningarna som genomférs. |
dagslaget ser styrelsen darfor inget behov av att inratta en separat
funktion for internrevision.
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I Revisorns granskning

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Infrea AB
Org.nr. 556556-5289

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2021 pa sidorna 94-97 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse
med drsredovisningslagen.

Stockholm den 31 mars 2022
Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor
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