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Infrea ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk lag-
stiftning. Bolagets aktie &r sedan den 20 april 2018 upptagen till handel
pa Nasdaqg Stockholm First North Growth Market. Infreas bolags-
styrning regleras bland annat i aktiebolagslagen, den av aktiedgarna
beslutade bolagsordningen samt ataganden som Svensk kod for
bolagsstyrning genom att Infrea ingatt noteringsavtalet med Nasdaq
First North Premier Growth Market den 13 juni 2019. Darutover har
Infrea att folja andra tillampliga lagar och regler.

Aktiedgare

Genom riktad nyemission som gjordes under aret har antalet aktier
och roster i bolaget andras under 2019. Det totala antalet aktier i bola-
get har 6kat med 1008 060 aktier och antalet aktier och roster i bolaget
uppgar till 16 734 610. Aktiekapitalet har efter emissionen tkat med
40 322 kronor, fran 629 062 kr till 669 384 kr. Det foreligger ingen be-
gransning av hur méanga roster en aktiedgare far avge pa stdmman och
varje aktie har 1rost. Aktiedgare med mer &n 10 procent av rosterna ar
Lindeblad Technology AB samt Byggmastare Anders J Ahlstrom AB.

Arsstimma

Bolagsstamman ar Infreas hogsta beslutande organ dar samtliga
aktiedgare har rétt att delta i besluten. Om en enskild aktiedgare ons-
kar fa ett beslutsédrende behandlat pa stdmman ska detta skriftligen
anmaélas till styrelsen senast sju veckor fére &rsstdmman. Kallelse ska
i enlighet med bolagsordningen inforas i Post -och Inrikes tidningar
samt pa Infreas webbplats. Information om att kallelse utfardats ska
ske genom annons i Dagens Industri.

Infreas arsstdmma avseende rakenskapsaret 2018 &dgde rum den
16 maj 2019 i Stockholm. Pa stdmman narvarade 17 aktiedgare som
representerade 50,8 procent av bolagets roster och kapital. Samtliga
styrelseledaméter exklusive Erik Lindeblad och bolagets revisor var
nérvarande pa arsstdamman. Stdmman leddes av styrelsens ordfo-
rande, Urban Sturk. Protokollet fran arsstédmman finns tillgangligt pa
Bolagets webbplats, www.infrea.se.

P& arsstamman beslots bland annat:

« Att i enlighet med styrelsens forslag att Bolagets resultat och dispo-
nibla vinstmedel ska balanseras i ny rakning.

« Att ingen utdelning ska utgé for rakenskapséaret 2018.

« Atti enlighet med styrelsens forslag faststalla resultatrakning och ba-
lansrakning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning.

« Att i enlighet med revisors forslag bevilja styrelsens ledamoter och
VD ansvarsfrihet.

« Att i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen for tiden intill
slutet av nésta arsstdmma ska bestd av Urban Sturk, Erik Lindeberg
och Pontus Lindwall. Det beslutades att vélja Urban Sturk till ordféran-
de i styrelsen.

+ Om principer for valberedningens tillsattande.

« Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission avseende hogst
1750 000 aktier med eller utan foretradesratt for befintliga aktiedgare.
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Samtliga beslut pa arsstdmman var enhalliga.

Arsstamman 2020 avseende rakenskapsaret 2019 kommer att hallas
den 14 maj 2020 i Stockholm.

Extra bolagsstimma

Utover arsstamman har Infrea genomfort en extra stémma den 16
oktober 2019. P& stdmman valdes Elsa Widding in som ny ledamot i
Infreas styrelse. Vidare beslots om en efterutdelning om 0,60 kronor
per aktie samt om vissa justeringar i Infreas bolagsordning.

Valberedning

Bolagsstamman antar riktlinjer for tillsattande av valberedningen.
Valberedningen nominerar ledaméter till Infreas styrelse som sedan
foreslas for arsstdmman. Valberedningens arbete inleds med en
utvardering av sittande styrelse. | nomineringen av kommande
styrelse tar valberedningen hansyn till de potentiella ledamoternas
strategiska kompetens, utbildning och eventuellt annat styrelsearbete.
Valberedningen inhdmtar dven synpunkter fran de storre dgarna och
den utvardering som sittande styrelse genomfort. Pa arsstdamman
ldamnar valberedningen forslag pa erséttning till styrelseledamaoterna.
Valberedningen lamnar dven forslag pa val av revisorer. Till drsstam-
man 2019 utgjordes valberedningen av Mats Svensson (Zepiroth AB),
Erik Lindeblad (Lindeblad Tecchnology AB) och Dag Sundman (Aimone
Holding). Ordférande i valberedningen var Mats Svensson.
Valberedningen, som har att bereda drenden infor 2021 ars arsstam-
ma, bestér av Erik Lindeblad, representerande Lindeblad Technology
AB, Dag Sundman representerande Aimone Holding samt Mats
Svensson representerande Zepiroth AB. Valberedningen har utsett
Mats Svensson till sin ordférande. Valberedningen skall ta fram forslag
till ordférande pa stémman, férslag till antal styrelseledaméter, forslag
till arvode till styrelseledamater, forslag till styrelse och styrelseordfo-
rande, forslag till antal revisorer och val av revisorer samt forslag till
hur valberedningen skall utses infor arsstdmman 2021 jamte dess
uppdrag. Som underlag for valberedningens arbete har styrelsens
ordforande redogjort for styrelsens arbete under aret.

Mangfald

Alla styrelseuppdrag i Infrea syftar till att vidmakthalla och foérbattra
styrelsens effektivitet totalt sett. Vid val av styrelseledamater efterstra-
var Infrea darfor att styrelsen har tillrackligt expertis bl.a inom bolagets
verksamhet, affarsomraden, marknader och utveckling. For att uppfylla
detta efterstravas en bred fordelning av egenskaper och kompetenser.
Dessutom ar mangfald, avseende bl.a alder, kon, geografisk harkomst,
utbildning och yrkesmassig bakgrund, viktiga omstandigheter att be-
akta. Valberedningen arbetar med att soka mangfald i styrelsen.



Styrelse

Infreas styrelse och styrelseordforande utses av bolagsstamman.
Styrelsen faststéller Infreas strategi och malséttning, utfardar styr-
dokument, sakerstaller en effektiv utvardering av verksamheten och
kontrollerar bolagets utveckling och finansiella situation. Styrelsen har
under verksamhetsdret 2019 bestatt av fyra ledaméter vilka presen-
tas narmare i tabellen om styrelsens sammansattning nedan. Under
rékenskapsaret 2019 avholl styrelsen 19 protokollférda sammantra-
den. VD och CFO har under aret regelbundet deltagit pa styrelsemaoten
for att redogora for fragor inom sina respektive omraden. Styrelsen
ansvarar vidare for storre forvarv och avyttringar av verksamheter,
storre investeringar och tillsattning av VD. Styrelsen faststéller ocksa
affarsplan och arsbokslut samt 6vervakar VDs arbete. Urban Sturk
valdes av drsstdamman till styrelsens ordférande. Styrelsen utgor i sin
helhet revisons- respektive ersattningsutskott.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har inte fordelat nagra sérskilda ansvarsomraden mellan
ledamaterna. Utover den ansvarsfordelning som allmant géller enligt
aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod for bolagsstyrning
regleras styrelsens arbete av dess arbetsordning och VD-instruktioner,
vilken bland annat stadgar att styrelsen ska godkanna:

+ Bolagets affarsplan.

+ Bolagets resultat- och balansbudget.

- Tillsattande och avsattande av verkstallande direktor/er.

- Tillséttande och avséttande av affarsomradeschef/er eller
dotterbolags-VD/ar.

+ Befattningsinstruktion/er for verkstéllande direktor/er, affarsomra-
deschef/er och dotterbolags-VD/ar.

+ Vasentlig andring av Bolagets organisation. Med véasentlig andring
av Bolagets organisation avses har andring i form av tillagg eller
borttagande av huvudsaklig del i organisationen enligt vid var tidpunkt
gallande affarsplan.

+ Andring av Bolagets verksamhetsinriktning. Med @ndring av Bolagets
verksamhetsinriktning avses har aktiviteter som inte kan anses ligga
inom ramen for Bolagets verksamhet enligt vid var tidpunkt géllande
affarsplan.

+ Vasentlig andring av geografisk placering av Bolagets verksamhet.
Med vasentlig andring av geografisk placering avses har andring av
geografisk placering av Bolagets huvudkontor eller annat driftsstélle
omfattande mer dntio (10) procent av totalt antal anstéllda i Koncernen.
« Storre investering i materiella anlaggningstillgangar. Med storre in-
vestering avses har investering till ett sammanlagt investeringsbelopp
Overstigande fyra (4) procent av Bolagets balansomslutning enligt
senast faststallda balansrakning.

- Upptagande av |&n eller annan kredit. Med upptagande av 1&n eller
annan kredit avses har inte sedvanliga leverantorskrediter och/eller
forskott fran kunder.

- Stéllande av storre sdkerhet for Bolagets eller annans dtagande. Med
storre sékerhet avses hér att sdkerheten verstiger fem (5) procent av
Bolagets egna kapital enligt senast faststéllda balansrakning.

- Overlatelse av fastighet, rorelse eller rorelsegren.

- Bildande eller nedlaggning av dotterforetag. Med dotterféretag avses
har foretag klassificerat som dotterforetag enligt Arsredovisningslagen.
« Forvarv eller Overlatelser av andelar i andra foretag.
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+ Ingaende eller forandring av vasentligt avtal med tredje man. Med
vésentligt avtal avses hér avtal som &r av s&dan art att det i vésentlig
man paverkar Bolagets verksamhet.

* Ingéende av avtal eller forandring av avtal med aktiedgare. Med ak-
tiedgare avses har aktiedgare enligt Bolagets aktiebok vid var tidpunkt.
« Ingéende av avtal eller férandring av avtal med VD, tredje man som VD
har vasentlig intressegemenskap med eller tredje man som VD ager
ratt att, sjélv eller i férening med andra, foretréada. Foregdende mening
ager ej tillampning i fraga om avtal inom koncern dar Bolaget ingar.

- Utdver konstituerande sammantrade halla minst 4 ordinarie sam-
mantréden per ar.

Styrelsens sammansattning

Namn Funktion Oberoende Invald  Narvaro pa méten

Urban Sturk Ordférande  Ja 20M 19/19

Daniel Johansson Ledamot Ja 20m 7/19 (avgick vid ord
stémman)

Erik Lindeblad Ledamot Nej" 2017 19/19

Pontus Lindwall Ledamot Ja 2014 15/19

Elsa Widding Ledamot Ja 2019 3/19 (tillkom styrelsen
i nov-19)

Tomas Bergstrom Ledamot Nej" 2020 - (tillkom styrelsen i

feb -20)

' Beroende i forhallande till storre aktiedgare.

Styrelseordférande utgor lanken mellan Infreas VD och &vriga leda-
moter. Ordférande har till uppgift att leda styrelsens arbete och sorja
for att styrelsen foljer uppsatta lagar, regler och rekommendationer.
Utvarderingen av styrelsen sker fortlopande dels avseende den totala
sammansattningen dels avseende enskilda ledamdter. Utvarderingen
har under 2019 genomforts i form av en styrelseenkdt som hela
styrelsen har tagit del av och diskuterat. Ordférande har informerat
valberedningen om styrelsens utvardering och slutsatser. Vid samma
tillfalle skedde aven styrelsens utvardering av VD och bolagets ledning
utan deras narvaro. Bolagets revisor har deltagit pa ett styrelsemote i
samband med bokslutssammantradet.

Internkontroll

| dagslaget ar styrelsens bedomning att bolagets storlek och kom-
plexitet ej motiverar en sarskild internrevisionsenhet, utan ekono-
mifunktionen skoter |6pande kontroll och driver forbattringsprojekt
inom ekonomisk styrning och kontroll. Internt genomfors revision av
uppdragsverksamheten, uppfoljning av utfall och eventuellt behov av
forandrade rutiner.

Revisionsutskott

Styrelsen har valt att inte utse ndgot revisionsutskott utan hanterar
dessa fragor inom ramen for det ordinarie styrelsearbetet. Detta mot
bakgrund av de komplexa fradgor som involverade hela styrelsen under
aret, att koncernen bildades 2017-12-31 genom en stor apportemission,
notering av bolagets aktie pa Nasdag First North Growth Market
2018-04-20 samt notering pa Nasdaq First North Premier Growth
Market 2019-06-13.
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Ersattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte tillsatta ett sarskilt ersattningsutskott.
| stallet utgor styrelsen i sin helhet ersattningsutskott och bereder
bland annat ersattnings- och anstallningsfragor for VD och oOvriga
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet foretrads av styrel-
sens ordforande vid forhandlingar med VD.

Ersattningar

Huvudprincipen for bolagets ersattning till ledande befattningsha-
vare ar att dessa ska erbjudas marknadsmassiga ersattningar som
gor att bolaget kan attrahera, utveckla och behalla nyckelpersoner.
Ersattningsstrukturen kan utgoras av en grundlon, rorlig ersattning
samt i vissa fall ovriga formaner. Med ledande befattningshavare
avses medlemmar i koncernens ledningsgrupp. Ersattningen till sty-
relsen faststélldes pa arsstamman till 200 000 kronor till styrelsens
ordforande och 100 000 kronor vardera till Gvriga ledaméter. Se not 9
i arsredovisningen for styrelsens ersattningar.

VD och koncernledning

Verkstallande direktor, VD utses av styrelsen och har som uppdrag att
skota den lopande forvaltningen i bolaget enligt de riktlinjer och anvis-
ningar som uppstalls i lag, bolagsordningen och den interna arbets-
instruktionen. Till den I6pande forvaltningen hor alla atgarder som
inte med hansyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet
ar av osedvanlig beskaffenhet eller stor betydelse eller uttryckligen
har definierats sdsom under styrelsens ansvar. Tony Andersson har
varit VD och Koncernchef for Infrea sedan den 1 november 2017. Han
ar fodd 1973 och har en civilingenjorsexamen fran KTH. VD leder
koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga
ledningsmedlemmar. Koncernledningen ar samlad i Stockholm vilket
innebar korta beslutsvagar med I0pande avstamning gallande status
for respektive verksamhet. Koncernledningen arbetar arligen fram en
affarsplan som foljs upp via manatliga rapporter dar uppféljningen
ar fokuserad pa lonsamhet, kostnadskontroll samt kassaflode.
Koncernledningen har bestatt av verkstéllande direktor, CFO och kon-
cernredovisningschef — totalt tre stycken medarbetare. Information
om VD och koncernledningens medlemmar, &lder, utbildning och ak-
tieinnehav framgar av avsnittet Ledningsgruppen pé sidorna 112-115.

Revision

I bolagsstammans uppgifter ingar att valja revisor. P& arsstdmman
till revisor for en tid om ett ar valdes revisionsbolaget Grant Thornton
Sweden AB med auktoriserade revisorn Elizabeth Falk som huvud-
ansvarig revisor. Grant Thornton Sweden AB reviderar samtliga bolag
som varit heldgda av Infrea under 2019 samt de under dgande per
2019-12-31. Revisorn arbetar utifrén en revisionsplan och rapporterar
sina iakttagelser till koncernledningen. Rapportering till styrelsen
sker i samband med att arsbokslutet uppréttas. | samband med
revisionen gors ocksa en genomgang av interna rutiner och kontroll-
system. Utover revisionsgranskningen har Grant Thornton Sweden
AB aven anlitats for andra uppdrag. Detta har bland annat avsett
skatte- och redovisningsfragor (se dven not 10 i &rsredovisningen).
Ersattningen till bolagets revisorer for ar 2019 respektive 2018
framgér av arsredovisningen.
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Finansiell rapportering och information

Bolaget hanterar offentliggoéranden enligt marknadsmissbruksfor-
ordning, samt ger marknaden I6pande information om foretagets
utveckling och finansiella stéllning. Information lamnas regelbundet
i form av:

« Delarsrapporter

- Infreas arsredovisning

+ Pressmeddelanden om nyheter och handelser som véasentligt kan
paverka foretagets vardering och framtidsutsikter.

+ Infrea webbplats — www.infrea.se — dar information enligt ovan
halls tillganglig.

Styrelsens beskrivning av det interna kontroll-
systemet samt riskhantering

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen. Kontrollmiljon
skapar den kultur som Infrea verkar utifrdn och definierar styr-
dokument, normer och riktlinjer for verksamhetens agerande.
Kontrollmiljon bestar i praktiken av policyer, dokumenterade riktlinjer,
manualer och instruktioner som kommunicerats ut i organisationen.
Kvalitetssystemet kompletteras av en serie dokumenterade direktiv,
som inkluderar bland annat riktlinjer for redovisning och finansiell
hantering, samt en informationspolicy. Infrea arbetar fortlopande
med att utveckla och forbattra kvalitet och processer for att uppfylla
de krav kunder, leverantorer och anstallda forvantar sig av Infrea.
Organisationsstrukturen ar transparent med definierade roller och
ansvar som kommuniceras via dokumenterade arbetsinstruktioner
for styrelsen, VD samt till chefer inom koncernen. Arbetsordningen
for styrelsen och instruktion for VD finns for varje bolag i gruppen
och bygger pa samma principer som for Infrea. | respektive bolag
finns en styrelse vars uppgift ar att I0pande sakerstalla att Gvergri-
pande riktlinjer och policyer foljs samt att I[6pande bedoma bolagets
ekonomiska situation. Respektive styrelse har till sitt forfogande en
VD som &ven har en ledningsgrupp. Chefer pa alla nivaer har klart
utdelat ansvar och befogenheter att utveckla sina verksamheter efter
lokala forutsattningar och kundens behov. Regelbundna utvardering-
ar genomfors i organisationen pa savél funktion som avdelningsniva
for att sakerstalla relevant kunskap avseende finansiell rapportering
inom organisationen. Syftet ar att med rimlig sakerhet kunna tillse
att Infrea kortsiktiga och langsiktiga mal uppnas. Syftet med riskhan-
teringen och internkontrollen i samband med finansiell rapportering
ar att med rimlig sékerhet kunna tillse att den externa finansiella
rapporteringen &r tillforlitlig i fraga om delarsrapportering, arsrappor-
tering och arsredovisning, och sékerstélla att den externa finansiella
rapporteringen upprattas enligt lagar, géallande redovisningsnormer
och andra krav pa noterade foretag.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rapporte-
ringen uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till respektive
dotterbolag. Informationskanaler &r etablerade for att sa effektivt
som majligt kommunicera till berérda medarbetare inom organisatio-
nen. Infrea har dven informationspolicyer avseende saval intern som
extern kommunikation.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som sty-
relsen och foretagsledningen anser ar betydande for den operativa
verksamheten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt for den
finansiella rapporteringen. Definierade beslutsprocedurer, inklusive
attestinstruktioner ar etablerade for till exempel investeringar och
tecknande av avtal. Dér sa ar lampligt har automatiska kontroller spe-
ciellt relaterade till den finansiella rapporteringen etablerats. Flertalet
kontrollaktiviteter &rintegrerade i koncernens nyckelprocesser, sdésom
orderbokning, intaktsredovisning, investeringar, leverantdrskontrakt
och inkop. IT-strukturen ar utformad for att hantera potentiella risker
i hela verksamheten. Sarskilda kontroller finns i IT-system relaterade
till de processer som paverkar den finansiella rapporteringen.

Overvakning

Varje chef har ansvaret for att sakerstalla adekvat intern kontroll i
respektive enhet och ansvarar for att enheterna foljer koncernens
direktiv for finansiell rapportering. Styrelsen anser att Infreas sig-
nifikanta riskomraden tacks av granskningarna som genomférs. |
dagslaget ser styrelsen darfor inget behov av att inratta en separat
funktion for internrevision.
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Revisorns granskning

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Infrea AB
Org.nr. 556556-5289

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2019 pa sidorna 106-109 och for att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

V&r granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en va-
sentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31§ andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar samt ar i Overensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 2 april 2020
Grant Thornton Sweden AB

Elizabeth Falk
Auktoriserad revisor
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